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المقدمة
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.2011�½»CÊ��R<Ê��`Ê��ÎÒM±�dÊ��EÊ�92�±�`Ê��EÊ4�¹�ÎÒ­�ÎC�7�Ê
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�±�CÊ<�<��cÊ9��EÊ3�C�:9��E=Ê�=g»�RÊjC;��EÊ�:	
	 .�ÔP7;�±�R=86��±�P:�4��ÔQ�±�d�b�C7�±�_=94��±�d��S=:��±�\=7��
	 .�E�»C7:�±�c9��³»P7�±�S�S4�
	 .��^:4�±�Ìb
�d��E=��C;��±�³»P7�±�`=�����E�S=9���±�E59�C��Ðb�C7�±�T�»P�
	 .�³P���:�±�E=�b�C7�±�´±»b2��±�D�±b��d��±�E�»C=�	�±�E=
±»P�±�´±»R7:�±�_�P7��d��Z
b��±
	 .��²�29��d;<:�±Ò�d9:4�±�D�»P��±�R�b2�

¤�E=�C��±�E=
»±P�±�H�±R��±�d��E=4�C��±�´±¹C</�±�E=98�±�N;:�
• �Ðb�C7�±�½b�»b�C8�
• �ÏC4�±�Ðb�C7�±�R=���C�
• �¿C��±�Ðb�C7�±�R=���C�
• �E=�C:�±�´C=9:4�±Ò�Ðb�C7�±�R=���C�
• �Ðb�C7�±�Ïb9�¹
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�E��b��a=��Í»CÊ/��ÔQ�±�Ô»CÊ/�
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الرؤية
�E=�C�R�±Ò�E=�b�C7�±�´±»P7�±�d:;��Õ±S=:���ÕC:=94��ÏP7��E=�ºb:��E=4�C��E�
@�

�ÔP7;�±�R=86��±�P:�4�Ò��E�»C=4:�±Ò

الرسالة 
�dÊ��´CÊ
»C::�±�^Ê1�­�\Ê�2���³SÊ=:��Ò�³PÊg±»�EÊ4�C���¶ºbÊ:��_Ê�P7���c4Ê��
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�ÐbÊ�C7�±�³¹C=Ê
Ò�EÊ�±S;�±Ò�EÊ�±P4�±�_Ê=�

ا/هداف 

��Ðb�C7�±�d���½b�»b�C8��±�E�»¹��E=4�C��±�³¼C��±�N;��	
�a��E2��R:�±�Ïb94�±Ò�Ðb�C7�±�d��R=���C:�±�E�»¹�N;��	

�³P�C�:�±�E=�b�C7�±�`<:�±�«C��?��ÏC=79��^�@��ÔQ�±�Ðb�C7�±�Ïb9�¹�N;��	
�d9:4�±Ò�ÔR3;�±�¹±P��±�`=��Z:��±�	

�_Ê=94��±�Î�Ê	�`Ê��CÊ�R=�Ò�EÊ�C4�±�EÊ�b�C��±�³¹C<Ê��cÊ9��`Ê=9jC��±�`Ê=8:��	
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�dÊ��EÊ9�C4�±�ÓbÊ79��E�RÊ/��±�EÊ=:;��±�dÊ��E:�CÊ�:9��EÊ=��b8�±�EÊ�C:4�±�^Ê=�?��6

�ZÊ:��:�±
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�EÊ=:=94��± �´CÊ�P��±

�^8Ê/��ÔQ�±��µC��M±�Z�»CÊ/�Ò�E�b�P:�±�µCÊ��M±�ÌCÊ2��Z=Ê
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�d:94�±�ÏP7��±Ò�¹±RÊ����ÕCÊ�ºb:�

القيم
� ��E9=jM±�E=��
�±Ò�E=�R4�±�_=7�±�c9��ÂC6��±
� ��dÊ��EÊ9�C��³±ÒCÊ�:�±�°¹CÊ���\Ê=7��Ò�SÊ==:��±�ÏPÊ�Ò�ÃbÊ;��±�°¹CÊ��Ò�_Ê=��ÌCÊ;��±

�_=94��±
� ��C<�=
R�Ò�C<=9��ÂC6��±Ò�E=:94�±�C<�bj­Ò�E;<:�±�´C=��	?��Ï±S���±
� ��E69��:�±�´��C4��±�d��Ðb�C7�±�³¹C=
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�aÊ;�ÒÒ�aÊ4:���Ò�aÊ�6��ÑCÊ���EÊ9�C��Ñ»±Ò¹?Ê�
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ACADEMIC CALENDAR 2024-2025 d:�¹C�M±�_�b7��±
Day Date Event µP'± O�»C��± ��Ïb=�±

August 2024 2024�T2��­
Sunday 25 Registration for Bachelor 

Program for the Fall Term 
2025-2024

�H�C�R���^=����±�«P�
�d
±»P�±�^069��T�C�=9�±

2025�2024�ÎÒM±

25 P�M±

Thursday 29 Send Schedules for Diploma 
Students for Fall Semester 
2025-2024

�Ïb9�P�±�E�9��ÎÒ±P��ÎC
»±
�ÎÒM±�d
±»P�±�^069�

2025-2024

29 T=:(±

September 2024 2024�R�:��

Sunday 01 Faculty Members return day E=��»P��±�E�=<�±�«C1�±�Ï±Ò¹ 01 P�M±
Monday 02 First day of classes for the 

Fall Semester 2024-2025
�d
±»P�±�^069��E
±»P�±�«P�

2025�2024�ÎÒ�±
02 �õ;�M±

December 2024 2024�R�:��¹

Thursday 12 Study break for the Fall 
Semester Final Exams 
2025-2024

�^069��d
±»¹�Ïb��R	­
2025��ÎÒM±�d
±»P�±

2024

12 �T=:(±

Friday
Sunday

13
15

Study break for the Fall 
Semester Final Exams 
2024-2023

�´±»C��	��¹±P4�
�±�³R��
�ÎÒM±�d
±»P�±�^06�±

2025-2024

13
15

E4:&±
P�M±

Monday
Thursday

16
26

Final Exams for the Fall 
Semester 2025-2024

�^069��E=gC<;�±�´±»C��	�±
2025-2024�ÎÒM±�d
±»P�±

16
26

õ;�M±
T=:(±

January 2025 2025�R�C;�

Wednesday 8 Registration for Bachelor 
Program for the Spring 
Term 2025-2024

�H�C�R���^=����±�«P�
�d
±»P�±�^069��T�C�=9�±

2024�2025�d�C��±

8 «C4�»M±

Sunday 12 Faculty Members' leave �E�=��«C1�­�³¼C�¯�«P�
T�»P��±

12 P�M±

Sunday 26 Faculty members return day T�»P��±�E�=��«C1�­�Ï±Ò¹ 26 �P�M±
Monday 27 First day of classes for the 

Spring Semester 2025-2024
�d
±»P�±�^069��E
±»P�±�«P�

2024�2025�d�C��±
27 õ;�M±



7

May 2025 2025�b�C�

Thursday 08 Last day of classes for the 
Spring Semester 2025-2024

�^069��d
±»¹�Ïb��R	±
2024�2025�d�C��±�d
±»P�±

08 T=:(±

Friday 
Monday

09
12

Study break for the Spring 
6HPHVWHU�ÀQDO�H[DPV�-2024
2025

�´±»C��	��¹±P4�
�±�³R��
�d�C��±�d
±»P�±�^06�±

2024�2025

09
12

�E4:&±
õ;�M±

Tuesday
Saturday

13
24

Final Exams for the Spring 
Semester 2025-2024

�^069��E=gC<;�±�´±»C��	�±
2024�2025�d�C��±�d
±»P�±

13
24

«C����±
F���±

June 2025 2025�b=�b�

Thursday 05 Registration for the Summer 
Term 2025-2024

�d
±»P�±�^069��^=����±�«P�
2024�2025�d6=0�±

05 T=:(±

Monday 09 First day of classes for the 
summer semester 2025-2024

�d
±»P�±�^069��E
±»P�±�«P�
2024�2025�d6=0�±

09 õ;��±

July 2025 2025�b=�b�

Tuesday 01 Faculty Members' leave for 
those who do not teach in 
the Summer Course

�E�=��«C1�­�³¼C�¯�«P�
�_<�P��T=��`�Q�±�T�»P��±
d6=0�±�^06�±�ý�T�»P�

01 «C����±

Thursday
Monday

24
28

Final Exams for the 
Summer Semester -2024
2025

�^069��E=gC<;�±�´±»C��	�±
�2025�d6=0�±�d
±»P�±

2024

24
28

�T=:(±
õ;�M±

September 2025 2025�R�:��


Monday 01 Faculty Members return day T�»P��±�E�=��«C1�­�Ï±Ò¹ 01 õ;�M±
Tuesday 02 First day of classes for the 

ÀUVW�VHPHVWHU�2026-2025
�d
±»P�±�^069��E
±»P�±�«P�

2026�2025�ÎÒM±
02 «C����±

	 .�Ô­Ò�´CÊÊ�4�9��ÏPÊÊ7��±�PÊÊ=�±b��`ÊÊ��Ð�ÊÊ��±�_�=ÊÊ

�EÊÊjC(±�´CÊÊ4�C&±�TÊÊ9���^ÊÊ���`ÊÊ��´CÊÊ�92��
�TÊÊ9�ê �EÊÊ�C4�± �EÊÊ�C�M± �`ÊÊ� �C<���ÊÊ
± �ÎCÊÊ�

�EÊÊjC(± �´CÊÊ4�C&±
	 .�E=:ÊÊ
R�± �^ÊÊ24�± �PÊÊ=�±b��`ÊÊ��Ð�ÊÊ��±�_�=ÊÊ


�aÊÊ;=��ý�EÊÊ=98�±�TÊÊ=g»�`ÊÊ��»±RÊÊ7�
	 .�CÊÊ<�gC��Ò�´CÊÊ:93��±�PÊÊ=�±b��`ÊÊ��Ð�ÊÊ��±�_ÊÊ��

�`ÊÊ��aÊÊ;=��ýÒ�EÊÊ=gC<;�±�´CÊÊ�C����±�³RÊÊ���`ÊÊ:h
�ÎÒRÊÊ�;8�±�^ÊÊ��

. 1 Dates for applying to PUC scholarship and 
any other requirements related to PUC will be 
announced once the dates are received from the 
Private Universities Council.

. 2 2IÀFLDO� KROLGD\V� ZLOO� EH� DQQRXQFHG� E\� WKH�
3UHVLGHQW·V� 2IÀFH� RQ� WLPH�

. 3 Appeal dates and their results are announced within 
WKH�ÀQDO� H[DP�SHULRG� DQG�RQ� WLPH�E\� WKH�&RQWURO�
2IÀFH�
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الحياة الطلابية
¤Îb�7�±�³»±¹¯

�_Ê���dÊ��±�ÁÒRÊ/�±Ò�PÊ�±b7�±�\Ê�Ò�EÊ=98�±�dÊ��EÊ
±»P�C��`Ê=��±R�±�´CÊ�9��^�7�Ê��
�ÎbÊ�7�±�´±»CÊ��	±�PÊ7��PÊ=�±b:��_Ê�»C2	��EÊ�92�±�ZÊ��^Êj±b��Ò��CÊ<;��Ð�Ê��±

�_Ê<�±»C��	±�EÊ�=��Ò�E=0�Ê/�±�´�Ê�C7:�±Ò

�`Ê��EÊ00�:�±Ò�EÊ=98�±�EÊ�9��ZÊ=:���EÊ=�C:���±�³?Ê�C8:�±�´CÊ�9��^�7�Ê���CÊ:�
�ZÊ�C��Ò��]Ê�Q��³¹PÊ�:�±�PÊ=�±b:�±Ò�ÁÒRÊ/9��CÊ7�Ò�EÊjC��±�´CÊ4�C��±�TÊ9���^Ê��

��EÊ�4��±�PÊ=:����EÊjC��±�EÊ=9	±P�±�´CÊ�4��±�EÊ�9��´�CÊ�
�¤E=�C��±�´�C��±�d��Îb�7�±�³»±¹¯�E4�±R��`8:�

• �E=9	±P�±�E�4�9��_1�±Ò�^�b���±�D9��_�P7�
• ��E=9	±P�±�´C�4��±�`��²C����±Ò�P=:���±�D9��_�P7�
• �E=�C:���±�³?�C8:�±�c9��Îb0��±�D9��_�P7�
• ��E=
±»P�±�³¹C</�±�´�¹C4��D9��_�P7�

¤^j±b��±�´C�C=�
d�ÒR�8��±�P�R��± d9	±P�±�_�R�± ³»±¹�±���_�7�±

a.alma@kilaw.edu.kw 187 Îb�7�±
j.alshuaib@kilaw.edu.kw 158
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^=����±�³»±¹¯

�EÊ=gC<;�±�´CÊ�C����±�ÎÒPÊ�Ò�dÊ:�¹C�M±�_Ê�b7��±Ò�dÊ
±»P�±�ÎÒPÊ��±�¹±PÊ�A��ÏbÊ7��
�`�R�4�:�±�E�92�±�E4�C��Ò��dÊ:�¹C�M±�_<�P7��Z�C��Ò�EÊ�92�±�^=�Ê���EÊ=9:��_Ê=3;�Ò
�CÊ=�ÒR�8�±�^=�Ê���C��DÊ�C2�±�ÏbÊ7���^=�Ê���±�PÊ=�±b��`Ê��Ð�Ê��±�PÊ4���C=Ê
±»¹
�³»±¹AÊ��DÊ�C2�±�`=4�Ê��Ò�^=�Ê���±�EÊ=9:��ÏCÊ:�¯�`Ê��PÊ�?��±Ò�DÊ�C2�±�EÊ�±b��RÊ��

�EÊ�C��±�PÊ;��^=�Ê���±

�¤E=�C��±�´�C��±�d��^=����±�³»±¹¯�E4�±R��`8:�
• �^9	�Ô­�¹b�Ò�P;��^=����±�E=9:��d��³P�C���c�¯�E�C��±�ÎC��d�
• �dÊ��C<9=�Ê���³¹CÊ�¯�Ò­�C<9=�Ê���²bÊ92:�±�´±»RÊ7:�±�»bÊ<
�ÏPÊ��ÎCÊ��dÊ�

��DÊ�C2�± �EÊ�6j
• �Ò­�C<9=�Ê���DÊ�C29��`Ê8:��dÊ��±�´±»RÊ7:�±�`Ê��EÊ�92�±�´±»CÊ�6�
±�cÊ9��¹RÊ�±

�C<9=�?�
• �´C�»¹�û/��Ò­�Ò�E�»±R:�
±�³¹C<��D9�
• �_Ê<�76��cÊ9��`Ê�Q�±�EÊ�929��PÊ=7�±�ËCÊ7�¯Ò�²C�Ê���±Ò�PÊ=:���±�DÊ9��_Ê�P7��

���EÊjC��±

¤^j±b��±�´C�C=�
jafar.t@kilaw.edu.kw 157 �^=����±�³»±¹¯
k.AlQarm@kilaw.edu.kw 412
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`=��R��±�ÐÒ@��D�8�
• �´CÊ�92���_<gC6=�Ê
±�`Ê��PÊ�?�9��EÊ4�±R�±�E;Ê��±�EÊ�9��EÊ4�C���DÊ�8:�±�cÊ�b��

¤Î�Ê	�`Ê��]Ê�º�ÎC:8�Ê
��_Ê<<=�b�Ò�¶RÊ���±
• ��C<gC6=�
±�`��P�?��±Ò�¶R���±�´C�92���\=�P�Ò�E4�±R�
• �´±¹C<Ê� �»±PÊj� �EÊ�b92:�± �´±P;�Ê�:�± �RÊ=�b� �`Ê� �PÊ�?�9� �EÊ�92�± �EÊ4�C��

�¶RÊ���±
• �´C4�C��±�T9���E��C��Ò�´±¹C</�±�»±Pj¯Ò�`=��R��±�E�92�±�Ëb/��¹±P�¯

�C�¹C:����EjC��±
• ��`=��R��±�E�929��EjC��±�´C4�C��±�T9���`��E�P0:�±�´±¹C</�±�_=9��

�¤E=�C��±�´�C��±�d��`=��R��±�D�8��E4�±R��`8:�
• �^jM±�\���E������¶R���´±¹C<��»±Pj±
• �³¹C</�±�Ï��
±�^���ËR��«�	±�¶ºb:��_�P7�

¤^j±b��±�´C�C=�

alia.alkandari@kilaw.edu.kw 468 õ��R(±�ÐÒ@�
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`=��R��±�E4�C���D�8�

�EÊ�C�:�±�EÊ=00���±�EÊ=�b�C7�±�EÊ=6=
b�±�¿RÊ6�C��HÊ�R��±�ûÊ�R4���DÊ�8:�±�ÏbÊ7�
�ÃCÊ27�±�dÊ��ûÊ=
b��±�´CÊ<���Ô­»�Ã�2�Ê
±�´CÊ
±»P��ÏCÊ=7�±Ò�^Ê:4�±�ÌbÊ
�dÊ�
�Z:�Ò�EÊ=�b�C7�±�´±»±¹�±�dÊ��EÊjC	Ò�EÊ=6=
b�±�_Ê<�C�C���E�Ê�;�C��¿CÊ��±Ò�ÏCÊ4�±
�PÊ�S:�±�\Ê=7���^Ê�­�`Ê��_Ê<6�±b��ÏCÊ�»­Ò�`Ê=��R��±�^Ê:��´CÊ<���´CÊ�C=��³PÊ�C�
�P4��DÊ�C2�±Ò�EÊ=98�±�`Ê=��^Êj±b��±�«CÊ7� �̄cÊ9��¿RÊ��±�cÊ� �̄EÊ�Ch�C��^Êj±b��±�`Ê�

��¶R���±

�¤E=�C��±�´�C��±�d��`=��R��±�E4�C���D�8��E4�±R��`8:�

• �`=��R��±�ÐÒ@��D�8:��C<9�b���_��Ò�´±¹C</9��^j�±�\���O���D9�
• �E:�C�:�±�´C�R/�±�´C�b0	�`��³¹C6�
���H�R��±�E�C2��c9��Îb0��±
• �E=98�±�C<:=7��d��±�´±»ÒP�±�d��E�»C/:�±�D9��_�P7�
• ��E=98�±�E��8��`��D���³»C4�
±�D9��_�P7�
• �dÊ��_�CÊ���E2Ê/�­�_Ê=3;��`Ê��`Ê=��R��±�EÊ4�C���DÊ�8:��´CÊ�R�7��_Ê�P7�

��¶RÊ���± �PÊ4��EÊ=9:4�± �_<�R=Ê���RÊ�b2�
• �`Ê=��±R9��`Ê==4��±�´CÊ<��cÊ�¯�CÊ<:�P7���CÊ<��ÂCÊ6�����EÊ=�±Q�±�³R=Ê��±�_Ê�P7�

�]�Q�
• �´CÊ
±»P�± �HÊ�±R� �dÊ� �a�Ê
±»¹ �ÎC:8�Ê
± �Ð?Ê/� �³»bÊ/:�± �DÊ9�Ò �»CÊ�6�
�±

��CÊ<�»C	�Ò­�EÊ=98�±�dÊ��CÊ=94�±

¤^j±b��±�´C�C=�
s.khudhair@kilaw.edu.kw 188 õ��R(±�E4�C��
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 E��8:�±

�´CÊ�P��±�ÎCÊ���dÊ��dÊ�=gR�±�ÃCÊ27�±�EÊ=:�C4�±�EÊ=��b8�±�ÐbÊ�C7�±�EÊ=9��EÊ��8��^Ê�:�
�C��Î�	�`Ê��]�ºÒ��EÊ=98�±�dÊ��dÊ:94�±�GÊ���±Ò�_Ê=94��±�_Ê�P��³P�CÊ�:�±�EÊ=:�¹C�M±
�ÏCÊ��M±�EÊ�C��Ób�Ê���cÊ9��dÊ:�¹C�M±�_Ê=94��±�HÊ�±R���³P�CÊ��Ò�_Ê�¹�`Ê��aÊ�P7�
�³P�CÊ��Ò�_Ê�¹�dÊ��CÊ�»Ò¹�DÊ�C��c�¯�E=Ê
±»¹�HÊ�±R��`Ê��CÊ<;��\Ê��;��CÊ�Ò�EÊ=98�C�
�d��E69��:�±�ÏCÊ��M±�dÊ��EÊ=����±�HÊ�±R��±�´CÊ�C=��±�EÊ=�9�Ò�d:94�±�GÊ���±�¹bÊ<�

��E=98�±

� �¤E=�C��±�´�C��±�d��E��8:�±�E4�±R��`8:�
• �E=:94�±�»¹CÊ0:�±�cÊ9��ÎbÊ0��±�EÊ��8:�±�¹±ÒRÊ��³»CÊ��±�EÊ�P	�NÊ=���¤³»CÊ��±

¤d�C��±�ÏCÊ3;9��ÕCÊ7�Ò�_Ê<�C��?��EÊ794�:�±�´CÊ�b94:9�
ƒ  10Ò��½b�»b�C8��±�EÊ�92��Ãb�Ê
­�³PÊ:��DÊ���5�³»CÊ�A��N:Ê���¤EÊ�92�±�EÊ��

�R=�Ê��C:�±�E�92��`=�b�Ê
­�³P:��DÊ��
ƒ �R<��³P:��D�� 10��³»C�A��N:���¤T�»P��±�E�=��«C1�­
ƒ �P�±Ò�Ãb�
­�³P:��D���5�³»C�A��N:���¤E=98�C��Ðb6
b:�±

• �ºC�Ê
­�D9��cÊ9��Õ«CÊ;��DÊ�8�±�SÊ���EÊ�P	�EÊ��8:�±�ÏPÊ7��¤³¼bÊ��:�±�¹±bÊ:�±
�C<�»C4�Ê
±�Z;:��GÊ=���CÊ<=9��DÊ92�±�³RÊ���D�Ê���Ò­�»RÊ7:�±
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• �^gCÊ
»Ò�E=:94�±�´CÊ�»ÒP�±Ò�DÊ�89��RÊ�b0��±�EÊ�P	�EÊ��8:�±�ÏPÊ7��¤RÊ�b0��±
�^Ê06�±�dÊ��ÕCÊ�C���EÊ�»Ò�50�RÊ�b0��DÊ�C29��¼bÊ��Ò��Ñ±»bÊ��P�±Ò�R=�Ê��C:�±
�_Ê
»�^Ê Û0�Ù��]Ê�º�`Ê��PÊ�S��CÊ�Ò���`Ê=�b6�:�±�EÊ�929��EÊ�»Ò�100��dÊ
±»P�±
�«CÊ1�M�ÕCÊ�C���EÊ�P��±�ÑQÊ��ÏPÊ7��CÊ:���³PÊ�±b�±�EÊ�609��ÕCÊ=��b��ÕCÊ�9��20
�E;Ê��± �Î�Ê	�EÊ��8:�± �´CÊ�b:���`Ê� �EÊ�6j�100 �ZÊ�±b� �TÊ�»P��± �EÊ�=�
�RÊ/;�±Ò�ZÊ�2�±�ÌbÊ7��cÊ9�ÕC
C6��aÊ9:�?��²CÊ���RÊ�b0��RÊ3��Ò��E=Ê
±»P�±

• �³P�P��±�EÊ=:94�±�¹±bÊ:�±Ò�´CÊ�P��C��EÊ=�b�9��E�¹CÊ�» �̄EÊ�P	�dÊ�Ò�¤¹CÊ�»�±
�E��8:�±�cÊ�¯�¹RÊ��dÊ��±

• �`Ê� �«CÊ4�»M±Ò �`Ê=;��± �ÏCÊ�­ �^Ê:� �¾»Ò �EÊ��8:�± �³»±¹¯ �_Ê3;� �¤^Ê:4�± �¾»Ò
�Îbjb�±�E7�R��c9��D�C2�±�ûÊ�R4���EÊ��8:�±�dÊ��2:00�cÊ���12:30�E�CÊ��±
�aÊ=�b��dÊ��»RÊ7:�±�ºC�Ê
­�ZÊ��ÐÒCÊ4��±�_Ê��Ò�EÊ�b92:�±�EÊ=:94�±�³¹CÊ:�±�cÊ�¯

��EÊ�92�±

• �P�±b7��G���±Ò�ÎC0��±�E�P��±�ÑQ��\Ê�R��`Ê��`Ê8:��¤dÊ�ÒR�8��±�GÊ���±
¤E8�Ê/�±�ÑQ<��E2��R:�±�´C��8:�±�½»C<�Ò�E=:�C4�±�´C�b94:�±

• �E=�b�C7�±�_
C��±�·�j�E�b:��
 •Hein online
 •lexis Nexis
 •Max Planck Encyclopedia of International Law
 •WestLaw

• �G���±�E=�C8�±�NÊ=���E=98�±�ZÊ�b��cÊ9��·CÊ�:�±�EÊ��8:�±�½RÊ<��cÊ�±�EÊ�Ch�C�
E��8:�C��³RÊ�b�:�±�´C�b94:�±�»¹CÊ0��dÊ�

¤^j±b��±�´C�C=�
j.alfadhli@kilaw.edu.kw 490 E��8ê±
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d:�¹C�M±�¹C�»�±
�E�¹CÊÊ�»�±�´CÊÊ�P��±�_ÊÊ�P7���E=98�± �d��¹CÊÊ�»�±Ò�aÊ=�b��± �D�ÊÊ8��ÏbÊÊÊ7�
�_<�R�� �c�� �E=98�C� �_<�C���± �E�±P� �Q;� �E�929� �EÊÊ�»±¹�±Ò �E=<=�b��±Ò
�E=98�±�Ng±b9��ÕC7�Ò�¶R���±�´C�92���«C6=�
±�c9��_<�P�C���^�­�`���C<;�

�C<�:3�­Ò

�¤E=�C��±�´�C��±�d��a=�b��±Ò�¹C�»�±�E4�±R��`8:�
• �DÊ�C2�± �cÊ9� �DÊ�� �dÊ��± �E=Ê
±»P�± �´±»RÊ7:9� �E=Ê
±»P�± �EÊ2��± �Ï��Ê
±

��CÊ<� �^=�Ê���±
• �EjC��±�´C�C=���±�ÔÒº�`��E�929��E=
±»P�±�E2��±�E4�C��
• �ÐCÊ�R��±�´�CÊ��´±»±RÊ��EÊ4�C���²CÊ=5�±�¶ºCÊ:�Ò�EÊ=�2�±�»±QÊ�M±�_Ê�P7�

�EjC��±�EÊ=��2�±�ÐÒ@Ê/�±�EÊ;���´±»±RÊ��`Ê��»CÊ�6�
�±Ò�´±»RÊ7:�±�`Ê�
��� C<�

• �EÊ=6=�Ò�aÊ=9��DÊ�C2�±�ÎbÊ0��ÎCÊ��dÊ��ÎPÊ4:�±�»±QÊ�±�`Ê��»CÊ�6�
�±
�aÊ�¹C6�

¤^j±b��±�´C�C=�
z.abdullah@kilaw.edu.kw 360 a=�b��±Ò�¹C�»�±
Samar.a@kilaw.edu.kw 211
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´C7�C�:�±Ò�d��2�±�R�b2��±�³»±¹¯

�HÊ�C;:�C� �EÊ2��R:�± �EÊ=�b�C7�± �E2Ê/�M±Ò �EÊ=:�C4�±Ò �EÊ=�R4�± �´C7�CÊ�:�± �_Ê3;�
�ZÊ�»�dÊ��_�CÊ���dÊ��±�EÊ=:=94��±�´C�CÊ/;�±�`Ê��EÊ�b:���cÊ� �̄EÊ�Ch�C���E=Ê
±»P�±
�ËC1��´C�CÊ/��Î�Ê	�`Ê��aÊ�±»C<���RÊ�b2���aÊ9�@�Ò��DÊ�C2�±�ÓPÊ��_Ê=94��±�Ób�Ê��

�¶RÊ���±�PÊ4��EÊ=�±Q�±�a�R=Ê
�dÊ��dÊ:94�±�aÊ9=0���ZÊ�

�¤E=�C��±�´�C��±�d��´C7�C�:�±Ò�d��2�±�R�b2��±�³»±¹¯�E4�±R��`8:�

• ��E=Ê�C7;�±�´C79��±��E=��»P��±�´±»ÒP�±��E2Ê/�M±�d��E�»CÊ/:�±�D9��_�P7�
�C<��^=����±�E=6=�Ò��O�¯���^:4�±�¾»Ò��E=�±P=:�±�´��R�±

• �E=:�C4�±Ò�E=�R4�±�´C7�C�:�±�d��E�»C/:�±�D9��_�P7�
• �`=�b6�:�±�E���`��E�929��E�b;::�±�´±S=::�±�`��»C�6�
�±

¤^j±b��±�´C�C=� 

c.p.d@kilaw.edu.kw 180�384�338 ´C7�C�ê±Ò�d��2�±�R�b2��±�³»±¹¯
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E=�C:���±�E�P��±�D�8�
�DÊ
C;:�± �_Ê�P�± �_Ê�P7�Ò �²�Ê29� �EÊ=�C:���± �´�CÊ��± �EÊ4�C�� �DÊ�8:�± �cÊ�b��
�^jb�±�E79��DÊ�8:�±�^Ê�:��CÊ:���CÊ<�b<�±b��dÊ��±�´CÊ�b40�±�dÊ2���dÊ��³P�CÊ�:9�
�EÊ�­�^Ê=�Q��dÊ���_<�P�CÊ�:��EÊ�C��EÊ=98�±�ÏCÊ��­Ò�E=Ê��»P��±�EÊ�=<�±Ò�²�Ê2�±�`Ê=�

�EÊ=:=94��±�_<�R=Ê���ÀRÊ�4��PÊ��´CÊ�b4j
�GÊ=��_Ê:<�±�ÔÒº�EÊ���`Ê��²�Ê2�±�EÊ�C�»Ò�EÊ4�C���dÊ��dÊ
C
M±�»ÒPÊ�±�DÊ�8:9�Ò

¤dÊ9��CÊ��cÊ9��DÊ�8:�±�¿RÊ��
• �_<�C�7�
��E�
C;��Ðb8���E=98�±�d�C���E�=<��`��P�?��±
• �¿CÊ	 �ûÊ
b� �VÊ=0��Ò ��^=�Ê���± �dÊ� �EÊ�b�ÒM± �_Ê<gC2�¯ �`Ê� �PÊ�?��±

�RÊ�M± �ÏSÊ� �Ð¯ �^=�Ê���± �dÊ� �_�P�CÊ�=�
• �E����±Ò�`�M±�³»±¹¯�Z��\=�;��C��_<��´±»C=
�û�±b��V=0���`��P�?��±
• �ZÊ��\=Ê�;��±Ò���_Ê94��´CÊ�b4j�_Ê<�P��`Ê:��EÊ�929��dÊ:94�±�^Ê=0���±�EÊ4�C��

�_<�Q�CÊ
­
• ��´±»C��	�±�«C;�­�E�C�8�±�_<=9��»Q4���`�Q�±�E�929��D�C��R=�b�
• �^��¶CÊ=����ÕCÊ7�Ò�EÊ::0:�±Ò�EÊ=4�C��±�´�=<Ê���C��EÊ�¹R6�±�XÊ2��±�¹±PÊ�¯

�D�C�

¤^j±b��±�´C�C=�
R.alduaij@kilaw.edu.kw 197 E=�C:���±�E�P(±�D�8�
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E=��2�±�E2/�M±�D�8�
�²�29��E<�b:�±�HÊ�±R��±�c9��Ë±RÊ��±Ò�_=3;��±�EÊ=��2�±�E2Ê/�M±�DÊ�8��cÊ�b��
�E=:�¹C�M±�E2Ê/�M±�_=3;��Î�	�`��_<�±»C<�Ò�_<�±»P��EÊ=:;��^Ê�­�`Ê��´CÊ��C2�±Ò
�_<�C=0�Ê��^Ê7j�dÊ��CÊ�»ÒP��_<Ê���dÊ��±�EÊ=�C:���±Ò�EÊ=hC�R�±Ò�EÊ=<=�R��±Ò
�E2Ê/�M±Ò�H�±R��±�d��E�»CÊ/:�±Ò�Á±R���±�c9��_<4=�Ê/��ÕC1�­Ò��Ð¼±b���^8Ê/�
�´±»ÒP�±��E=<=�R��±Ò�EÊ=�C7��±�H�±R��±��EÊ=�±P=:�±�´�Ê�R�±��´C7�CÊ�:�C��EÊ�b;�:�±
�EÊ=98�± �^Ê68��Ò ��CÊ�R=�Ò �´CÊ�±b<�± �EÊ=:;� �HÊ�±R� ��EÊ=hC�R�± �E2Ê/�M± ��EÊ=��»P��±
�_=3;���E�92�±�E2�±R��E�b;Ê
�E=�±S=��V=0���_��Ò�HÊ�±R��±�]Ê9��ûÊ�»C0��EÊ�C8�

�E69��:�±�E2Ê/�M±

�¤E=�C��±�´�C��±�d��E=��2�±�E2/�M±�D�8��E4�±R��`8:�
• �`��a�C=��c�¯�Ô¹@��E=98�±�¶»C	�ÁC/��d��E�»C/:�±�c9��E7�±b:�±�D9�

��³¹P���ÁÒR/��C7�ÒÒ�´±RhC�:�±
• E�92�±�E2�±»�Z��ÐÒC4��C��E=98�±�d��ÁC/��_=3;��·±R��±�_�P7�
• �E�92� �`8:� �G=� ��d��2�± �û=
b��± �H�C�R� �d� �E�»C/:�± �E�9� �_�P7�

�¤E=�C��±�ÁÒR/�±�\�Ò�d��2�±�û=
b��±�H�C�R��d��E�»C/:�±�E=98�±
	 .�Õ±R:����D�C2�±�Ðb8��Ð­Ò��E=98�±�d��`=9��:�±�E�92�±�c9��û=
b��±�R0�7�

��P�����R=��Ô­���^�M±�c9��Õ±P�±Ò�ÕC=
±»¹�Õ�0��¼C��±Ò�E
±»P�C�
	 .��E27��2.5�E��C2�±�D�C29��ÏC4�±�ÎP4:�±�¼ÒC����Ð­
	 .�ÕC=�b�
­�´C�C
�F���ÏC3;�±�±Q<��E��C2�±�D�C2�±�^:��´C�C
�¹P��

�Î�	�^:4�±�´C�C
�¹P��¼ÒC������G=���c0�­�P���ÕC=�b��`=��C
Ò
��c0�­�P���E�C
�30�P�±b�±�R</�±

	 .�´±»P� �Z� �C<�C:�­ �D
C;�� �d��± �E=98�± �\�±R� �c9� �E�92�± �Z�¼b� �_��
�H�C�R��±�Ë±P�­�\7���C:�Ò�E�92�±

¤^j±b��±�´C�C=�
M.alebrahim@kilaw.edu.kw 483 E=��2�±�E2/�M±�D�8�
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´C�b94:�±�_3��³»±¹¯
�^=<����E�929��E�¼��±�E=�ÒR�8��±�´C�P��±�E=98�±�d��´C�b94:�±�_3��³»±¹¯�ÏP7�

�E=98�±�d��E69��:�±�ÏC��M±Ò�´±»±¹�±�Z��^j±b��±�^=<��Ò�_=94��±�E=9:�

�¤E=�C��±�´�C��±�d��´C�b94:�±�_3��³»±¹¯�E4�±R��`8:�
•  Office365�E=98�C��¿C��±�d�ÒR�8��±�ÐÒC4��±Ò�^
±R��±�ÏC3;��»ÒR:�±�E:9��R=5��

¤E=�C��±�E:3�M±�d��E�P���:�±Ò
� ĀOutlook�d�ÒR�8��±�P�R��±
� ĀMicrosoft Teams�´±RhC�:9��d��±�G��±Ò�E=h±R���±�Îb06�±
� ĀLMS�_94��±�³»±¹¯�ÏC3�
� Ā»b1��±�Ò�²C=5�±�E=9:��³»±¹��KILAW�E0;�

• �E:3��±�c9��a��EjC��±�E�4/�±�c�±�Îb	P�±�Z=2�����D�C2�±�ÐC��ÎC��d�
¤E=�C��±

Ā LMS

Ā Microsoft Teams

• �E=906�±�Ò­�E=gC<;�±�´±»C��	�±�F�Ò�d;��^2�Ò­�^9	�ÍC;��ÐC��ÎC��d�
�´±»C��	�±�d��E�P���:�±�E=�b
C��±�E:3�M±�`��ÐC��^9��±�Ð­�`=��Ò
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		 .��ÌC����±�D9��Ïb
»�P�P��
		 .�d�C��±�Ò­�\�C��±�a9:��Ò­�\�C��±�d
±»P�±�a4hÒ�`��·C0�¯�_�P7�
		 .�CÊ�C1��dÊ��±�EÊ=;�S�±�³PÊ:9��ÐCÊ=���EÊ=98�±�CÊ<�92��ÓRÊ	­�´±P;�Ê���EÊ�­

����EÊ�C4�±�EÊ�b�C��±�PÊ4�
		 .�Ñ¹PÊ���ÔQÊ�±�DÊ92�±�ÏbÊ
»�P�PÊ���_Ê��±º¯��¯�EÊ=98�C��ÌCÊ����±�^Ê�7���

�_Ê�P7��_Ê��±º¯�Ò­��CÊ<9:�?��Ò­�EÊ
±»P�±�ÏbÊ
»�`Ê��XÊ���ZÊ��EÊ=98�±�³»±¹¯
.�	(]Ê�Q��³¹PÊ�:�±�PÊ=�±b:�C�Ò�EÊ=98�±�³»±¹¯�aÊ9�7��dÊ�C��ÐCÊ:h

EjC��±�´C�C=���±�ÔÒº�`��E�92�±�ÌC���±�X�±bh�¤�C=�C�
	 .�EÊ=�0�± �EÊ�C��± �`Ê� �´CÊ�b94:9� �VÊ0�:�± �ÐC8Ê:�± �EÊ��4�� �Ï±SÊ���±

���]Ê�º �ÐÒ¹�DÊ92�± �^Ê�7� ��Ò�ÌCÊ����± �DÊ9��dÊ��DÊ�C29�
	 .�aÊ��C��`Ê��³»bÊ�Q:�±�´CÊ�C=��±�EÊ�0��NÊh±Ò�»±RÊ� �̄cÊ9��DÊ�C2�±�ZÊ=�b�

��ÌC����±�DÊ9��dÊ��EÊ=�0�±
	 .�EÊ4=���NÊhb��dÊ��±�dÊ�0�±�aÊ��C��cÊ9��EÊ�±P�±�EÊ=�2�±�RÊ�»C7��±�ÌCÊ�»¯

��a�Ê
±»¹�cÊ9��ÕC�9Ê
�RÊ�@��PÊ��EÊ�C� �̄Ò­�EÊ;�S��FÊ�C��Ð �̄EÊ=hR:�±�aÊ��C�
��³«±RÊ���EÊ�C����EÊ=98�±�`Ê��EÊ�b92:�±�³P�CÊ�:�±�PÊ�P���cÊ�¯�EÊ�Ch�C�

��OÊ�±���dÊ�Ch¯�FÊ�Ò��^Ê7;�
	 .�ÔÒº�`Ê��DÊ�C2�±�ûÊ9��ÎbÊ�7�±�³»±¹¯�^Ê=����ÌCÊ����±�DÊ9��Ï��Ê
±�PÊ;�

�EÊ=��2�± �ÐÒ@Ê/�± �EÊ;�� �cÊ�¯ �EÊjC��± �´CÊ�C=���±
	 .�´CÊ�C=���± �ÔÒº �`Ê� �EÊ�92�± �ÎbÊ�� �´CÊ�9� �EÊ=��2�± �EÊ;�9�± �½»PÊ�

�Q	?��Ð­�C<�Ò�aÊ�P��`��D92�±�Îb���EÊ=�C8� �̄dÊ��CÊ<�­»�«±PÊ���EÊjC��±
�RÊ�M±�ÏSÊ��±º¯�EÊ=�0�±�´CÊ<��±�Ô­»

6 .�PÊ�­�ûÊ=98��_Ê����EÊ=��2�±�EÊ;�9�±�^Ê���`Ê��CÊ=gP���DÊ92�±�ÎbÊ���PÊ;�
�E=0�Ê/�±�EÊ9�C7:�±�«±RÊ���CÊ<gC1�­

7 .�ÔÒº �`Ê� �EÊ�929� �E=0�Ê/�± �´�Ê�C7:�± �HÊgC�� �EÊ=��2�± �EÊ;�9�± �PÊ:�4�
��EÊjC��± �´CÊ�C=���±

8 .�´CÊ�C=���±�ÔÒº�´CÊ�9��ÎbÊ�7��CÊ=gC<��±»±RÊ��EÊ=��2�±�EÊ;�9�±�»PÊ0�
�ÎC:8�Ê
��Îb�7�±�³»±¹ �̄c� �̄»±R7�±�±Q��EÊ�C� �̄_Ê��Ò�CÊ<�P��`Ê��EÊjC��±

�aÊ�9��ÎbÊ���_Ê���_Ê��`Ê��»CÊ2	¯Ò�ÎbÊ�7�±�´±«±RÊ�¯

�C<2=�7��^�7���Ò��E9�C��¹P���´±»R7ê±�Ïb
»�ÐA��«C;�M±�T9���»±R7��ÕC7�Ò�	
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�E4�±R�±�³¹C:�±
³R/�

• �³»±¹¯�Ñ¹P���ÔQ�±�D92�±�Ïb
»�P�P���_��±º¯��¯�E=98�C��ÌC����±�^�7���
�dÊ�C��ÐCÊ:h�_Ê�P7��Ò­��CÊ<9:�?��Ò­�EÊ
±»P�±�ÏbÊ
»�`Ê��XÊ���ZÊ��EÊ=98�±

.1]Ê�Q��³¹PÊ�:�±�PÊ=�±b:�C�Ò�EÊ=98�±�³»±¹ �̄aÊ9�7�

�E��C��±�³¹C:�±
³R/�

• �R=�Ê��C:�±�±PÊ��CÊ:=����EÊ=:94�±�´CÊ�»P�±Ò�E=Ê
±»P�±�HÊ�±R�9��^Ê�b���±�^Ê�7�
�]Ê�ºÒ��EÊ=98�±�¶»CÊ	�EÊ9�C::�±�´CÊ�»P�±�Ò­�HÊ�±R��±�dÊ��`=Ê
»±P�±�EÊ�929���
�^���C<�Ê
±»¹�FÊ:��dÊ��±�´±»RÊ7:�±�EÊ�¹C4:��EÊ=98�±�³»±¹ �̄`Ê��»±RÊ��»ÒPÊj�PÊ4�
�²b92:�±�ÎP4:�C�Ò�EÊ=98�±�C<�P7� dÊ��±�EÊ9�C::�±�´±»RÊ7:�C��EÊ=98�C��ÌCÊ����±
�ÑQ��dÊ��^Ê�b���±�´±«±RÊ�A��EÊjC��±�ÁÒRÊ/9��CÊ7�Ò���EÊ=98�±�Ñ»PÊ7��C:�Ê��Ò

�´�¹CÊ4:�±�EÊ;��Ò�EÊ=98�±�TÊ9���´±»±RÊ��Ò­�EÊ�g��±

�E
¹C��±�³¹C:�±
³R/�

• ��Ò�´±»RÊ7:�±�EÊ�C��cÊ9��DÊ�C2�±�C<Ê
»¹�dÊ��±�´±»RÊ7:�±�EÊ�¹C4��ÏCÊ3��\Ê�2;�
�DÊ�C2�±�ÐC��º¯�EÊ�S=9���±�EÊ59�C��C<�Ê
±»¹�²bÊ92:�±�´±»RÊ7:�±�EÊ�¹C4:�C��^Ê	P�
�EÊ
±»¹�`Ê��]Ê�º�aÊ=64��Ð­�ÐÒ¹�EÊ=98�C��aÊ�C���±�^Ê���EÊ=�R4�±�EÊ59�C��C<Ê
»¹�PÊ�
�CÊ:���EÊ=�b�C��´±»RÊ7��FÊ
�dÊ�Ò��EÊ�S=9���±�EÊ59�C��´±»RÊ7:�±�`Ê��»RÊ7:�±�¹PÊ4�±
�EÊ59�C��EÊ�b92��dÊ�Ò�EÊ=�R4�±�EÊ59�C��CÊ�C<�­�dÊ��±�´±»RÊ7:�±�EÊ
±»¹�³¹CÊ�¯�CÊ<=�
�TÊ9���´±»±RÊ7��CÊ7�ÒÒ�dÊ
±»P�±�ÏCÊ3;�±�dÊ��»RÊ7��bÊ��CÊ��DÊ����EÊ�S=9���±

 .�	(«CÊ;�M±

.2012�E;����1��_�»�a�C:��±�ý�«C;�M±�T9���»±R7��C7�Ò�E�P4��	
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�E4�C��±�³¹C:�±
³R/�

• �dÊ��±�E;Ê��±�cÊ9��EÊ=�C��±�´±b;Ê�9��EÊ�»C=�	�±�´±»RÊ7:�±�DÊ�����Ð­�¼bÊ��
�]Ê�ºÒ��E;Ê��± �ÑQÊ��dÊ��Ô»CÊ=�	±�»RÊ7��`Ê��CÊhb��DÊ�C2�± �CÊ<=��½»PÊ�
�DÊ�C2�±�«CÊ<�¯�R=Ê�=����EÊ�S=9���±�EÊ59�C��½»PÊ��dÊ��±�´±»RÊ7:9��E�Ê�;�C�
��³PÊ��cÊ9��EÊ�C��̂ 8Ê��]Ê�º�ÐbÊ8��Ð­�cÊ9��¶RÊ��9��EÊ�b92:�±�́ ±»RÊ7��E�Ê��±

• �Ò­�aÊ��DÊ92�:�±�»RÊ7:�±�EÊ
±»¹�DÊ�C2�±� ÚaÊ;��_Ê��dÊ
±»¹�»RÊ7��Ô­�EÊ�¹C4��_Ê����
�²C�Ê
M±�`Ê��D�Ê
�ÔM�DÊ92�:�±�»RÊ7:�±�]Ê�º�EÊ�¹C4��EÊ=98�±�^Ê���`Ê��_Ê���_Ê�
�´±»R7:�±�]9��´±P�Ò�_0	�´�¹C4:�±�E;���E7�±b:��¼b���]�º�Z�Ò��E=:94�±
��­�c9���³P�Ò�12��^�b���±�ÎbÊ�7��C�RÊ��³¹P�:�±�´±P�b9��cÊ�¹M±�PÊ��±�`Ê�
�C�ÒRÊ/��DÊ�C2�±�ÎbÊ���»CÊ���±Ò�´±PÊ�Ò�9�`Ê��CÊ=94��EÊ�¹C4:�±�´±PÊ�b�±�^Ê7�

�³PÊ�Ò�12�`Ê��^Ê7����E9�Ê���´±PÊ�Ò�¹PÊ4�Ò�ÎÒM±�^Ê06�±�EÊ
±»P�

• ��6�dÊ��`Ê=�b�:9��E�Ê�;�C��EÊ�C4�±�EÊ�C7��±�´±»RÊ7��EÊ�¹C4:��cÊ0�M±�PÊ��±
�EÊ:gC� �`Ê:h �CÊ<4=:� �ÐbÊ8� �Ð­ �ÁR�Ê/�Ò� �Î±bÊ�M± �DÊ�� ��´±PÊ�Ò �9
�E7�±b:��¼bÊ���]�º�Z�Ò��EÊ=98�±�`Ê��¶RÊ���±�EÊ6=�j�dÊ��³¹»±bÊ�±�´±»RÊ7:�±
�_Ê���_Ê�Ò�CÊ<��¹C4��¼bÊ���dÊ��±�´±»RÊ7:�±�´±PÊ�Ò�_Ê0	�´�¹CÊ4:�±�EÊ;��
�´±PÊ�b9��cÊ�¹M±�PÊ��±�`Ê����´±PÊ�Ò�6�cÊ0�M±�PÊ��±�ÄbÊ9��D�Ê�����]Ê�º
�^Ê7� ��­ �cÊ9� ��´±PÊ�Ò �9� �ÁÒRÊ/:�± �^Ê�b���± �ÎbÊ�7� �C�RÊ� �³¹PÊ�:�±
�C�ÒRÊ/��DÊ�C2�±�ÎbÊ���»CÊ���±Ò�´±PÊ�Ò�6�`Ê��CÊ=94��EÊ�¹C4:�±�´±PÊ�b�±

.�	(³PÊ�Ò�12�`Ê��^Ê7����E9�Ê���´±PÊ�Ò�¹PÊ4�Ò�ÎÒM±�^Ê06�±�EÊ
±»P�

.2013�E;���1�_�»�a�C:��±�ý�«C;�M±�T9���»±R7��C7�Ò�E�P4���	
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^�b���±�P�±b7��C7�Ò�_<�9�C4��_���`��Ò­�`=�b�:�±�d��C�R�±b��D�±b�±�ÁÒR/�±

�E;�C��±�³¹C:�±
³R/�

¤E=�R��Ïb9��½b�»b�C8��c9��Ðb9jC��±

	 ..70%�Ò­��C�P=���`��^7����ÏC4�±�a�P4��Ðb8��Ð­
	 .�³PÊ�Ò��12� �`Ê��^Ê7� ���CÊ:� �aÊ� �^Ê�7� �dÊ��± �´±PÊ�b�± �¹PÊ��\Ê7���Ð­

�E=Ê
±»¹
	 .�´±»RÊ7:� �E�Ê�;�C� ��C� �RÊ�P7�� �CÊ<��¹C4� �¹±RÊ:�± �´±»RÊ7:�± �ÐbÊ8� �Ð­

�EÊ�C4�± �EÊ�C7��± �´±»RÊ7:� �^Ê�M± �cÊ9� �(C+�Ò �ÐbÊ�C7�±
	 .�E�¹C4��R	¬�»R7:��CÊ<:h�P;��Ò­��¹±RÊ6�±�cÊ9��«±bÊ
�´±»RÊ7:�±�ÐbÊ8��Ð­

�ÐbÊ8� �Ð­ �E2�RÊ� ��EÊ=98�± �dÊ� �aÊ� �Î¹CÊ4:�± �»RÊ7:9� �dÊ:94�± �ÓbÊ��:9�
�ÐbÊ�C7�±�´±»RÊ7:��E�Ê�;�C���C��`Ê��^Ê7����`Ê�»R7:9��XÊ
b�:�±�RÊ�P7��±

�EÊ�C4�±�EÊ�C7��±�´±»RÊ7:��E�Ê�;�C��(C+��Ò
	 .�dÊ�C��± �dÊ
±»P�±�^Ê06�±�`Ê:h�^Ê	P��EÊ=�b�C��´±»RÊ7��EÊ�­ �Î¹CÊ4���

�CÊ<;��bÊ94��CÊ��Ò­��ZÊ�±R�±�^Ê06�±��EÊ=�C��±�E;Ê�9�
6 .�E=
±»¹�³P�Ò��45��b��´±»R7:�±�`��a��¹C4��`8:��C:��c0�M±�P��±
7 .�E=98�±�d��´�¹C4:�±�a;���`��E�¹C4:�C��»±R��»P0��Ð­
8 .�ÁRÊ/��EÊ�b�C��±�E�Ê���cÊ9��aÊ�b���_Ê���^Ê�b���±�ÁÒRÊ��d�b�Ê�����`Ê�

�EÊ;���RÊ3;�Ò��Á�CÊ7��ZÊ�»M±�ÏCÊ3��dÊ��`Ê=�27��`Ê��Ò­ %70�`Ê��^Ê7���­
�PÊ�±b7� �CÊ7�Ò �´±»RÊ7� �`Ê� �aÊ��¹C4� �_Ê�� �`Ê�­ �`Ê8:� �CÊ:=� �´�¹CÊ4:�±

   .�	(EÊ=98�±�dÊ��CÊ<��ÎbÊ:4:�±�EÊ�¹C4:�±

.			9�b=�b��6�O�»C���P74;ê±�				�			9�d4�C&±�ÏC49��	�_�»�«C;�M±�T9���»±R��c9��«C;��	
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�E4
C��±�³¹C:�±
³R/�

¤Ðb�C7�±�Ïb9�¹�c9��Ðb9jC��±

�¤E=:�C4�±�E=��b8�±�Ðb�C7�±�E=9��Ïb9�¹�¤�Ò­

	 .�ÏC��R�P7��cÊ9��a�b0��½bÊ�»b�C8��±�HÊ�C�R��dÊ��DÊ�C2�±�ÎbÊ�7��ÁR�Ê/�
���	.		���`Ê=�27����c`��^Ê7����ÏbÊ9�P�±�HÊ�C�R��dÊ�

	 .�´±»RÊ7:�C��ÏbÊ9�P�±�HÊ�C�R��dÊ��DÊ�C2�±�CÊ�¼C��±�dÊ��±�´±»RÊ7:�±�Î¹CÊ4�
��E=Ê
±»¹�³PÊ�Ò��	7��cÊ0�­�PÊ����½bÊ�»b�C8��±�HÊ�C�R��dÊ��CÊ<9�C7��dÊ��±
�d��¶R���±�E6=�j�d��E=
±»P�±�´±»R7:9��ÕC7�Ò��d9:4�±�D�»P��±�±P�C�
�½b�»b�C8��±�HÊ�C�R��dÊ��¶RÊ���±�EÊ6=�j�ZÊ��\Ê6���CÊ:�Ò�ÏbÊ9�P�±�HÊ�C�R�

	 .�»CÊ��	±�¼CÊ=��C��ÐbÊ�C7�±�dÊ��ÏbÊ9�P�±�HÊ�C�R��`Ê��ÎbÊ�:�±�DÊ�C2�±�ÏSÊ�9�
���_Ê97�±�»CÊ��	±��EÊ=�R4�±�EÊ59�C��ÎbÊ�7�±

	 .���R�P7��c9��^0��±º �̄EÊ�S=9���±�E59�±�dÊ��ÎbÊ�7�±�»CÊ��	±�`Ê��DÊ�C2�±�cÊ64�
��Ïb9�P�±�H�C�R��d��EÊ�S=9���±�E59�±�Ô»RÊ7��dÊ���	.		���`Ê=�27���C`Ê��^Ê7�

	 .�aÊ�A� ��½bÊ�»b�C8��± �HÊ�C�R� �dÊ� �ÎbÊ�7�± �ÁÒRÊ� �DÊ�C29� �´RÊ�±b� �±º¯
�Ïb9�P�±�HÊ�C�R��dÊ��CÊ�¼C��±�dÊ��±�´±»RÊ7:�±�EÊ�¹C4:��ÎÒPÊ��cÊ9��^Ê0��

��½bÊ�»b�C8��± �HÊ�C�R� �dÊ� �CÊ<9�C7� �dÊ��± �´±»RÊ7:�C�
6 .�´±»R7:�±�`��¹P��³¹CÊ� �̄½b�»b�C8��±�H�C�R��dÊ��ÎbÊ�7:�±�DÊ�C29��¼bÊ��

� ÛÔ­�d��aÊ�P4��PÊ�S����Ð­�ÁRÊ/���´±»RÊ7��EÊ�:	�cÊ0�­�PÊ���E=Ê
±»P�±
�	.		���`=�27���C�RÊ�P7��cÊ9��CÊ<;��»RÊ7�

7 .�E�Ê
�¼CÊ=��C��Ï±SÊ���±�ÏbÊ9�P�±�HÊ�C�R��`Ê��`Ê=�b�:�±�²�Ê2�±�cÊ9��\Ê�2�
��EÊ�S=9���±�EÊ59�C��^Ê�M±�cÊ9��EÊ=�b�C��´±»RÊ7�
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C<�¹C4��C��Ò­�E�»C���±�´C
±»P�±�E=9���Ðb�C7�±�Ïb9�¹�c9��Ðb9jC��±�¤C=�C�

	 .��ÁC7��Z�»M±�ÏC3��d��	�Ò­��7	%�Ò­��C�P=���`��^7����ÏC4�±�a�P4��Ðb8��Ð­

	 .��		��`Ê��^Ê7����CÊ:��CÊ<��¹C4��PÊ4��aÊ��^Ê�7��dÊ��±�´±PÊ�b�±�¹PÊ��\Ê7���Ð­
�E=Ê
±»¹�ÑPÊ�Ò

	 .�ÐbÊ�C7�±�´±»RÊ7:��E�Ê�;�C���C��RÊ�P7���CÊ<��¹C4��¹±RÊ:�±�´±»RÊ7:�±�ÐbÊ8��Ð­
�EÊ�C4�±�EÊ�C7��±�´±»RÊ7:���C��Ò

	 .�EÊ�¹C4��RÊ	¬�»RÊ7:��CÊ<:h�PÊ;��Ò­�¹±RÊ6�±�cÊ9��«±bÊ
�´±»RÊ7:�±�ÐbÊ8��Ð­
�RÊ�P7��±�ÐbÊ8��Ð­�E2�RÊ���EÊ=98�±�dÊ��aÊ��Î¹CÊ4:�±�»RÊ7:9��dÊ:94�±�ÓbÊ��:9�
��C��Ò �ÐbÊ�C7�± �´±»RÊ7:� �E�Ê�;�C� ��C� �`Ê� �^Ê7� �� �`Ê�»R7:9� �XÊ
b�:�±

�EÊ�C4�± �EÊ�C7��± �´±»RÊ7:� �E�Ê�;�C�
	 .�E;Ê�9��dÊ�C��±�dÊ
±»P�±�^Ê06�±�`Ê:h�^Ê	P��EÊ=�b�C��´±»RÊ7��EÊ�­�Î¹CÊ4���

�CÊ<;��bÊ94��CÊ��Ò­��ZÊ�±R�±�^Ê06�±��EÊ=�C��±
6 ..E=
±»¹�³P�Ò (45) b��´±»R7:�±�`��a��¹C4��_���Ð­�`8:��C:��c0�M±�P��±
7 .�E=98�±�d��´�¹C4:�±�E;���`��E�¹C4:�C��»±R��»P0��Ð­
8 .�ÏC3��T6;��EÊ=98�±�`Ê��EÊ=�b�C7�±�ÏbÊ94�±�ÏbÊ9�¹�cÊ9��`Ê=9jC��±�EÊ�92�±�ÎbÊ���_Ê��

��C<9�C:��CÊ��Ò­�EÊ�»C���±�´CÊ
±»P�±�ÏbÊ9�¹�cÊ9��`Ê=9jC��±�`Ê��`Ê=�b�:�±�ÁÒRÊ�Ò
9 .�^7���­�ÁRÊ/��E�b�C��±�E�Ê���c9��a�b���_���^�b���±�ÁÒRÊ��d�b�Ê�����`�

�´�¹CÊ4:�±�EÊ;���RÊ3;�Ò��ÁCÊ7��ZÊ�»M±�ÏCÊ3��dÊ��`Ê=�27��`Ê��Ò­�7	%�`Ê�
�ÎbÊ:4:�±�EÊ�¹C4:�±�PÊ�±b7��CÊ7�Ò�´±»RÊ7��`Ê��aÊ��¹C4��_Ê���`Ê�­�`Ê8:��CÊ:=�

.�	(EÊ=98�±�dÊ��CÊ<�

.2019�b=�b��6�O�»C���P74;ê±�2020�2019�d4�C&±�ÏC49��2�_�»�«C;�M±�T9���»±R��c9��«C;��	
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ÐÒR/4�±�³¹C:�±¤Ðb�C7�±�V0���R=��d��`=�;
�³P:��Ïb9�¹�Ò­�½b�»b�C8��Ò­�T�C�=��c9��Ðb9jC��±

	 .�dÊ��2.33�Ò­��% 75�Ò­���C�ZÊ6�R��PÊ=���`Ê��^Ê7����ÏCÊ4�±�aÊ�P4��ÐbÊ8��Ð­
��ÁCÊ7��ZÊ�»M±�ÏCÊ3�

	 .��12��`Ê��^Ê7����CÊ:��CÊ<��¹C4��PÊ4��aÊ��^Ê�7��dÊ��±�´±PÊ�b�±�¹PÊ��\Ê7���Ð­
�E=Ê
±»¹�³PÊ�Ò

	 .�RÊ=� �´±»RÊ7� �CÊ<�b8� ��C�� �RÊ�P7�� �CÊ<��¹C4� �¹±RÊ:�± �´±»RÊ7:�± �ÐbÊ8� �Ð­
�EÊ=�b�C�

	 .�EÊ�¹C4���RÊ	¬�»RÊ7:��CÊ<:h�PÊ;��Ò­��¹±RÊ6�±�cÊ9��«±bÊ
�´±»RÊ7:�±�ÐbÊ8��Ð­
�RÊ�P7��±�ÐbÊ8��Ð­�E2�RÊ���EÊ=98�±�dÊ��aÊ��Î¹CÊ4:�±�»RÊ7:9��dÊ:94�±�ÓbÊ��:9�

��C���`Ê��^Ê7����`Ê�»R7:9��XÊ
b�:�±
	 .�E;Ê�9��dÊ�C��±�dÊ
±»P�±�^Ê06�±�`Ê:h�^Ê	P��EÊ=�b�C��´±»RÊ7��EÊ�­�Î¹CÊ4���

�CÊ<;��bÊ94��CÊ��Ò­��ZÊ�±R�±�^Ê06�±��EÊ=�C��±
6 .�E=
±»¹�³P�Ò��45��b��´±»R7:�±�`��a��¹C4��_���Ð­�`8:��C:��c0�M±�P��±
7 .�E=98�±�d��´�¹C4:�±�a;���`��E�¹C4:�C��»±R��»P0��Ð­
8 .�^Ê7���­�ÁRÊ/��EÊ�b�C��±�E�Ê���cÊ9��aÊ�b���_Ê���^Ê�b���±�ÁÒRÊ��d�b�Ê�����`Ê�

�C:=��´�¹C4:�±�EÊ;���R3;�Ò��ÁCÊ7��ZÊ�»M±�ÏCÊ3��dÊ��`Ê=�27��`Ê��Ò­�% 70�`Ê�
�dÊ��CÊ<��ÎbÊ:4:�±�EÊ�¹C4:�±�PÊ�±b7��CÊ7�Ò�´±»RÊ7��`Ê��aÊ��¹C4��_Ê���`Ê�­�`Ê8:�

 .�	(E=98�±

.			9�b=�b��6�O�»C���P74;ê±�				�			9�d4�C&±�ÏC49��	�_�»�«C;�M±�T9���»±R��c9��«C;�
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�E�¹C��±�³¹C:�±
ÐÒR/4�±Ò

¤ÓR	­�´C4�C��Ò­�´C=9��`��Ðb�b�:�±
	 .�Z�»M±�ÏC3��dÊ��2�Ò­��%70�Ò­��C�PÊ=���`Ê��^Ê7����ÏCÊ4�±�aÊ�P4��ÐbÊ8��Ð­

�ÁC7�
	 .�Îb�:�±�a�4�C��Ò­�EÊ=98�±�dÊ��C<�Ê
±»¹�cÊ<�­�dÊ��±�´±PÊ�b�±�¹PÊ��ÐbÊ8��Ð­

�ÐbÊ8��`Ê�Ò��^Ê�C��dÊ
±»¹�ÏCÊ��Ò­�E=Ê
±»¹�³PÊ�Ò��30��`Ê��^Ê7����CÊ<;�
�c���P=7��RÊ=��ÏCÊ3;��EÊ=98�±�dÊ��^�Ê���Ð­�¼bÊ���E=Ê
±»¹�³PÊ�Ò�24�aÊ�P�

.�	(E=Ê
±»¹�³PÊ�Ò�30�ÁRÊ��d�b�Ê��
	 .�Ðb�C7�±�´±»R7:��E�Ê�;�C���C��R�P7���CÊ<��¹C4��¹±RÊ:�±�´±»RÊ7:�±�ÐbÊ8��Ð­

��E�C4�±�E�C7��±�´±»RÊ7:��E�Ê�;�C��^Ê�M±�cÊ9���C���Ò
	 .�EÊ�¹C4���RÊ	¬�»RÊ7:��CÊ<:h�PÊ;��Ò­��¹±RÊ6�±�cÊ9��«±bÊ
�´±»RÊ7:�±�ÐbÊ8��Ð­

�R�P7��±�ÐbÊ8��Ð­�E2�RÊ���EÊ=98�±�dÊ��aÊ��Î¹CÊ4:�±�»RÊ7:9��dÊ:94�±�ÓbÊ��:9�
��C���Ò�ÐbÊ�C7�±�´±»RÊ7:��E�Ê�;�C���C��`Ê��^Ê7����`Ê�»R7:9��XÊ
b�:�±

�ÐbÊ�C7�±�´±»RÊ7��RÊ=5��E�Ê�;�C�
	 .�E=98�±�^���`��a��E=
±»¹�³P�Ò��12��`��^7����C��Îb��Ò�E�¹C4��_���Ð­
6 .�E=
±»¹�³P�Ò��45��b��´±»R7:�±�`��a��¹C4��_���Ð­�`8:��C:��c0�M±�P��±
7 .�E=98�±�d��´�¹C4:�±�E;���`��E�¹C4:�C��»±R��»P0��Ð­
8 .�E;Ê�9��d�C��±�dÊ
±»P�±�^06�±�`:h�^	P��EÊ=�b�C��´±»RÊ7��EÊ�­�Î¹CÊ4���

��a;��b94��CÊ��Ò­���ZÊ�±R�±�^Ê06�±��EÊ=�C��±
9 .�ÁRÊ/��EÊ�b�C��±�E�Ê���cÊ9��aÊ�b���_Ê���^Ê�b���±�ÁÒRÊ��d�b�Ê�����`Ê�

�EÊ;���RÊ3;�Ò��ÁCÊ7��ZÊ�»M±�ÏCÊ3��dÊ��`Ê=�27��`Ê��Ò­�%70�`Ê��^Ê7���­
�E�¹C4:�±�P�±b7��C7�Ò�´±»R7��`Ê��a��¹C4��_���`Ê�­�`Ê8:��CÊ:=��´�¹CÊ4:�±

 .�	(EÊ=98�±�dÊ��CÊ<��ÎbÊ:4:�±
E=�C:���±�³?�C8:�±

�E=�C��±�³¹C:�±
ÐÒR/4�±Ò

• �EÊ=�C:���±�³?Ê�C8:�±�cÊ9��ÎbÊ0��±�^Ê:��EÊ<���XÊ��R����DÊ�C��^8Ê��\Ê��
�dÊ�Ò �³¹PÊ�:�± �ÁÒRÊ/�C� �EÊjC��± �´CÊ4�C��± �TÊ9���^Ê�� �`Ê� �EÊ00�:�±
�dÊ��ÐbÊ8�C��ÕCÊ��C��dÊ��±Ò���EÊjC��±�´CÊ4�C��±�TÊ9���`Ê��³¹PÊ�:�±�PÊ=�±b:�±
�D9��¶ºb:;��CÊ7�Ò��Ô¹CÊ=��±�dÊ
±»¹�^Ê0��^��dÊ��EÊ
±»P�±�`Ê��`=�b�Ê
­�ÎÒ­

�R=�Ê��C:�±�EÊ�9��]Ê�º�^:Ê/�Ò��EÊ=98�C��EÊ=;4:�±�³»±¹�±�ÓPÊ��?Ê�4�
E=
±»P�±�N;:�±
�E��C��±�³¹C:�±
ÐÒR/4�±Ò

• �E=Ê
±»P�± �NÊ;:�C� �CÊjC	 �CÊ�C3� �EÊ=98�± �³»±¹¯Ò �«CÊ;�M± �TÊ9�� �»PÊ0�
�_Ê<;��EÊ9�C��E=Ê
±»P�±�ÏbÊ
R�±�aÊ��b:��EÊ=98�±�̂ Ê:�����`Ê=�b6�:�±�Z=�Ê/��

�¿b0(±�±Q<��E=9	±P�±�´C�4��±�E�9��c9��EjC(±�´C4�C&±�T9���P�±b��ÔR���	
.2019�b=�b��6�O�»C���P74;ê±�2020�2019�d4�C&±�ÏC49��2�_�»�«C;�M±�T9���»±R��c9��«C;��	
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�E4�±R�±�³¹C:�±
ÐÒR/4�±Ò

• �WÊ4���C�b;Ê
�³¹PÊ���PÊ�C7��VÊ=0���«CÊ;�M±�TÊ9���`Ê��»±RÊ7��¼bÊ��
�»PÊ0�Ò�`Ê=�b6�:�±�NÊ;��ÁÒRÊ��_Ê<=9��\Ê�2;����`Ê:��EÊjC��±�´�CÊ��±

�«CÊ;�M±�TÊ9���NÊ;:��EÊjC��±�XÊ�±b1�±�EÊ=98�±�³»±¹¯
�E��C��±�³¹C:�±

ÐÒR/4�±Ò
• �Ò­�EÊ=�b8��´CÊ<��`Ê��EÊ�b:��NÊ;��ÀRÊ��«CÊ;�M±�TÊ9���`Ê��»±RÊ7��¼bÊ��

�CÊ<��ÐbÊ9:����E=Ê
±»¹�NÊ;��ÀRÊ4��`Ê=��±R�±�¹±RÊ�M±�WÊ4��`Ê��Ò­�EÊjC	
�CÊ<;��«SÊ��Ò­�E=Ê
±»P�±�ÏbÊ
R�±�^Ê�C�

D�C29��E=4�C��±�E;��±�P�P��
�E
¹C��±�³¹C:�±

ÐÒR/4�±Ò
�¤d��C��D�C29��E=4�C��±�E;��±�¹P��

• ��c�ÒM±�E=
±»P�±�E�R6�±�d��R��4���E=
±»¹�³P�Ò��31�� Úa;��_��ÔQ�±�D�C2�±
• �E=Ê
±»¹�³P�Ò�31�`Ê���E=Ê
±»P�±�´±PÊ�b�±�`Ê��± Õ¹PÊ��dÊ<;��ÔQÊ�±�DÊ�C2�±

��E=�C��±�E=Ê
±»P�±�EÊ�R6�±�dÊ��RÊ��4���E=Ê
±»¹�³PÊ�Ò�61�cÊ�¯
• �E=Ê
±»¹�³P�Ò�62�`Ê���E=Ê
±»P�±�´±PÊ�b�±�`Ê��Õ±¹PÊ��dÊ<;��ÔQÊ�±�DÊ�C2�±

��E��C��±�E=Ê
±»P�±�EÊ�R6�±�dÊ��RÊ��4���E=Ê
±»¹�³PÊ�Ò�91�cÊ�¯
• �³PÊ�Ò �92 �`Ê� �PÊ�S� �E=Ê
±»P�± �´±PÊ�b�± �`Ê� �Õ±¹PÊ� �dÊ<;� �ÔQÊ�± �DÊ�C2�±

��EÊ4�±R�± �E=Ê
±»P�± �EÊ�R6�± �dÊ� �RÊ��4� �E=Ê
±»¹
�E4�C��±�³¹C:�±

ÐÒR/4�±Ò
• ��Ò�CÊ<=��PÊ=��dÊ��±�E=Ê
±»P�±�EÊ�R6�±�¹±bÊ��dÊ��^�Ê���Ð­�DÊ�C2�±�cÊ9��DÊ��

�´±P�b�±�«C6=�Ê
±�½CÊ
­�c9���C<=9��d��±�E�R6�±�¹±b��d��^�Ê���Ð­�a��¼b��
��EÊ=98�±�³»±¹ �̄EÊ7�±b:��� �̄�E7�Ê�:�±�´CÊ�92�:�±�]Ê�Q�Ò�EÊ�R69��E=Ê
±»P�±

d
±»P�±�«D4�±Ò�´±»R7:�C��^=����±
�E;�C��±�³¹C:�±
ÐÒR/4�±Ò

• �^Ê�C8�±�Ï±ÒPÊ�±�ÏCÊ3;��EÊ=98�C��^�Ê�:�±�DÊ�C29��Ô¹CÊ=���±�dÊ
±»P�±�«DÊ4�±
�DÊ�C29��Ô¹CÊ=���±�dÊ
±»P�±�«DÊ4�±Ò���E=Ê
±»¹�³PÊ�Ò�15��bÊ���ÄRÊ6�:�±�
�³PÊ�Ò �12� �bÊ� ��ÄRÊ6�:�± �RÊ=�� �dÊgS��± �Ï±ÒPÊ�± �ÏCÊ3;� �EÊ=98�C� �^�Ê�:�±
�Ô¹CÊ=���±�dÊ
±»P�±�«DÊ4�±�bÊ���E=Ê
±»¹�³PÊ�Ò�12��¹PÊ��RÊ��4�Ò���E=Ê
±»¹
��E=Ê
±»¹ �´±PÊ�Ò �9� �Ò ��^Ê�C8�± �Ï±ÒPÊ�± �ÏCÊ3;� �^�Ê�:�± �DÊ�C29� �cÊ�¹M±
 4��d��ÎÒ�Ê��¶RÊ���±�³PÊ:��aÊ=9�Ò��dÊgS��±�Ï±ÒPÊ�±�ÏCÊ3;��^�Ê�:�±�DÊ�C29�
�Ð­�DÊ�C29��¼bÊ���aÊ�A��]Ê�º�ZÊ�Ò��´±b;Ê
�5��dÊ�C�9��¶RÊ���±�³PÊ�Ò��´±b;Ê

 3,33�`��^Ê7����aÊ�P4��ÐC��±º �̄Ô¹CÊ=���±�«DÊ4�±�`Ê��PÊ�S��´±PÊ�b��^�Ê��
�·C:Ê��C����E=98�±�³»P��DÊ�������E=��2�±�ÐÒ@Ê/�±�E;���`��»±R7�Ò��ÁC7�
�«DÊ4�±�`Ê��^Ê7��Ð­�¼bÊ���CÊ:���	(�cÊ0�­�PÊ���E=Ê
±»¹�³PÊ�Ò�18����]Ê�Q��aÊ�
�´±PÊ�Ò�9��`Ê��^Ê7����CÊ:�Ò��³»bÊ�Q:�±�EÊ;�9�±�EÊ7�±b:��cÊ�¹M±�Ô¹CÊ=���±
�E;Ê��±�´±»RÊ7:��^�Ê���Ð­�DÊ�C29��¼bÊ�����Î±bÊ�M±�ZÊ=:��dÊ�Ò��E=Ê
±»¹
��C<=��b��d��±�E=Ê
±»P�±�E;Ê�9��³¹P�:�±�´±P�b9��±¼C����ÐC��±º¯��¯�E=�C��±
��E=�C��±�E;Ê�9���E=Ê
±»¹�³PÊ�Ò�62���cÊ�ÒM±�E;Ê�9���E=Ê
±»¹�³PÊ�Ò�31��dÊ�Ò
�ÑQÊ<��^=�Ê���±�´CÊ�92���«CÊ<�¯�ZÊ���EÊ��C��±�E;Ê��±�dÊ���E=Ê
±»¹�³PÊ�Ò�92(

��¶RÊ���±�EÊ6=�0��¹PÊ���bÊ��C:�Ê���´±»RÊ7:�±

�E=��2�±�ÐÒ@/�±�E;&�E=jb��P4���2013�E;���3�_�»�a�C:��±�ý�«C;�M±�T9���E7�±b�Ò�»±R�¯�c9��«C;��	
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�E4
C��±�³¹C:�±
ÐÒR/4�±Ò

• �EÊ=��2�± �ÐÒ@Ê/�± �EÊ;��Ò �EÊ=:94�± �ÐÒ@Ê/�± �EÊ;�� �EÊ7�±b� �cÊ9� �«CÊ;� �¼bÊ��
�ZÊ=:� �EÊ
±»¹ �cÊ<�­Ò �E=Ê
±»¹ �³PÊ�Ò �28 �cÊ<�­ �ÔQÊ�± �DÊ�C29� �·C:Ê��±
�`Ê��cÊ0�­�PÊ���`Ê�»R7��^=�Ê����cÊ�ÒM±�E;Ê��±�dÊ��EÊ=�b�C7�±�´±»RÊ7:�±
�³PÊ�Ò�31 �bÊ�Ò�»RÊ7:�± �PÊ��± �`Ê��«C;��Ê
±�]Ê�ºÒ��EÊ=�C��± �E;Ê��± �´±»RÊ7�
�cÊ<�­Ò�E=Ê
±»¹�³PÊ�Ò�58�cÊ<�­�ÔQÊ�±�DÊ�C29��·C:Ê��±�¼bÊ���CÊ:���E=Ê
±»¹
�E;Ê��±�`Ê��`Ê�»R7��^=�Ê����EÊ=�C��±�E;Ê��±�dÊ��EÊ=�b�C7�±�´±»RÊ7:�±�ZÊ=:�
�¼bÊ��Ò��E=Ê
±»¹�³PÊ�Ò�62�bÊ�Ò�»RÊ7:�±�PÊ��±�`Ê��«C;��Ê
±�]Ê�ºÒ��EÊ��C��±
�^=�Ê����EÊ��C��±�E;Ê��±�dÊ��E=Ê
±»¹�³PÊ�Ò�88�cÊ<�­�ÔQÊ�±�DÊ�C29��·C:Ê��±
�»RÊ7:�±�PÊ��±�`Ê��«C;��Ê
±��EÊ4�±R�±�E;Ê��±�´±»RÊ7��`Ê��cÊ0�­�PÊ���`Ê�»R7�

.�	(�E=Ê
±»¹ �³PÊ�Ò �92� �bÊ�Ò
• �EÊ=��2�± �ÐÒ@Ê/�± �EÊ;��Ò �EÊ=:94�± �ÐÒ@Ê/�± �EÊ;�� �EÊ7�±b� �cÊ9� �«CÊ;� �¼bÊ��Ò

 3.33�	(�`Ê��^Ê7����ÏCÊ��ÎPÊ4��cÊ9��^ÊjC��±Ò�EÊ��C��±�E;Ê��±�DÊ�C2��·C:Ê��±
�E;Ê��± �¹±bÊ� �`Ê� �³¹CÊ� �^=�Ê��� �³PÊ�Ò �83 �`Ê� �^Ê7� �� �aÊ�±P�Ò �ÃbÊ:��Ò

 .�	(EÊ4�±R�±
Ðb����±�³¹C:�±• �³PÊ�Ò�12�`Ê��^Ê�­�´±PÊ�Ò�dÊ��^=�Ê���±�^Ê�C8�±�Ï±ÒPÊ�±�DÊ�C2��¼bÊ����

�´±P�Ò�9�`��^�­�d��^=�Ê���±�dgS��±�Ï±ÒP�±�D�C2��¼b����Ò��E=Ê
±»¹
��EÊ=98�±�EÊ7�±b:��� �̄Ô¹CÊ=���±�^Ê06�±�dÊ��E=Ê
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�E=989�Ò��¿b0��±
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�E�±Rj�»b�Q:�±�ûÊ/8�C��R�Q�Ò�»R���a��ÐC��Ð¯��´C�»¹�ûÊ/��a�;��E=989�
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�´±»R7:�±�a��D���Ò��E=98�C��C<�
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�±º¯

�R�C;��6�O�»C���P74;ê±�2020�2019�d4�C&±�ÏC49��4�_�»�a�C:��±�ý�E=98�±�T9���E7�±b��c9��«C;��³¹Cê±�ÑQ��E�Ch¯�Fù���	
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±»P�±

�E4�±R�±�³¹C:�±
Ðb4�»M±Ò
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±»P�± �ÏbÊ
R�± �`Ê� �_Ê0��Ò ��EÊ
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�E=9	±P�±�´CÊ�4��±�E�92��E�Ê�;�C��CÊ<=9��EÊ7�±b:9��EÊ=98�±
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�´±»PÊ7�±�»CÊ��	�±�TÊ=7��Ð­�dÊ5�;�Ò��dÊgC<��»CÊ��	±�CÊ<��dÊ��±�´±»RÊ7:�±�dÊ�
 60��»C��	�±�±QÊ<��VÊ0��Ò��CÊ=9:�Ò��CÊ�R3��DÊ�C2�±�^Ê=0���dÊ��EÊ�b;�:�±

��EÊ�»¹

�³P�±b�±�³¹C:�±
Ðb�:��±Ò

• �Î�Ê	 �»RÊ7� �^� �dÊ� �^Ê�M± �cÊ9� �±PÊ�±Ò �CÊ�R�R�� �±»CÊ��	± �DÊ�C2�± �Ô¹@Ê�
�EÊ=98�±�EÊ�»P�±�Ã¼bÊ�Ò��^Ê06�±�EÊ�C<��»CÊ��	±�cÊ�¯�EÊ�Ch¯��dÊ
±»P�±�^Ê06�±

�¤dÊ�C��±�bÊ�;�±�cÊ9��»RÊ7��^8Ê�
� ��^06�±�ÎC:�­�E�»¹�%50���%40
� �dgC<;�±�»C��	�±�%60���%50

�E=�C��±�³¹C:�±
Ðb�:��±Ò

• �E��;�C��%60�`��^7����E�»¹�c9��^0��±º¯�·C�;��»R7:�±�D�C2�±�¼C���
��R=���C:�±�E�»P��E��;�C��%70Ò�½b�»b�C8���E��;�C��%60Ò�Ïb9�P9�

�E��C��±�³¹C:�±
Ðb�:��±Ò

• �cÊ9��ÔbÊ����ÔQÊ�±�´CÊ�»P�±�ÏCÊ3��EÊ=:�C4�±�EÊ=��b8�±�ÐbÊ�C7�±�EÊ=9��ZÊ���
�²bÊ92:�± �¼CÊ���± �Ób�Ê�� �cÊ�¯ �EÊ�Ch�C� ��EÊ�b�:�± �DÊ�;�±Ò �´±RÊ�P7��±
�^:Ê/=��±QÊ��´CÊ�»P�±�ÏCÊ3��RÊ�b2��_Ê� �PÊ�Ò��EÊ�»¹�^��cÊ9��ÎbÊ0�9�
�EÊ=�C2�R��±�³¹bÊ��±�ÐCÊ:h�EÊ�C�Ò�´CÊ=jb��cÊ9��Õ«CÊ;��^Ê=jC6��±�`Ê��Õ±PÊ�S�
�´CÊ4�C��±�aÊ7�2��ÔQÊ�±�ûÊ=;0��±�ÏCÊ3��ZÊ��\Ê�±b��±�cÊ� �̄EÊ�Ch�C��QAA

¤EÊ=�C��±�dÊ�Ò���	(»CÊ=4:��Warwick�EÊ4�C��EÊjC	Ò�EÊ=�C2�R��±
	 .¤d9��C:��ÁC7��Z�»M±�ÏC3;��C7�Ò�´C�»P�±�_9
�d��D�C2�±�E�»¹�Pj»�_��

 
.2018�b=�b��8�O�»C���P74;ê±�2018�2017�d4�C&±�ÏC49��4�_�»�«C;�M±�T9���ÃC:��±�ý�û�R4��±�±Q��c9��E7�±bê±�Fù��	
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�CÊ<9�C:��CÊ��Ò­�dÊ9:4�±�DÊ�»P��±�²�Ê��EÊ�»¹�PÊj»�^Ê=�?��_Ê���Ð­�¼bÊ�����	
�C<9=�Ê���ÁÒRÊ/�� ×Ëb�Ê���RÊ=��DÊ�C2�±�ÐC��±º¯�\Ê���dÊ
±»¹�^Ê0��cÊ�¯
�E�C��dÊ��EÊ�»¹�Ô­�DÊ�C29��PÊjR���Ò��´C7�CÊ�:�±�HÊ�C�R���aÊ�C���±�PÊ;�
�«C;��Ê
±�¼bÊ���CÊ:��HÊ�C�R��±�±QÊ��dÊ��^=�Ê���±�´CÊ�92�:��Ï±SÊ���±�ÏPÊ�
�CÊ=94�±�³»±¹�±�cÊ9��CÊ<hR��ÎCÊ��dÊ��EÊ=98�±�³»±¹¯�^Ê���`Ê��´�CÊ��±�WÊ4�

.�	(EÊ=98�±�³»±¹¯�^Ê���`Ê��EÊ=gC<;�±�EÊ�C=0�±�_Ê��Ò��EÊ
±»P9�
�ÎPÊ4� �cÊ9� �SÊgC��± �HÊ�R��± �DÊ�C29� �dÊ:�±R��± �ÎPÊ4:�± �ZÊ�RÙ� �Ð­ �¼bÊ�� ��	

.�	(ÁCÊ7� �	 �cÊ�¯ �RÊ�8�± �RÊ��� �GÊ=�� �	.9	 �`Ê� �^Ê7� �� �dÊ:�±R�

�E4�±R�±�³¹C:�±
Ðb�:��±Ò

�¤D�C2�±�ÎP4��²C���E7�R�
�¤ÁC7;�±Ò�´C�»P�±Ò�´±R�P7��±�_9


�¤`=���R��c�¯�_�7�Ò�A�¤�Ò­
� ��ÁC7��4�c24�Ò�A 
����E27��3.67�c24�Ò�A�

�¤Ng±R��µ���c�¯�_�7�Ò�B�¤C=�C�
����E27��3.33�c24�Ò�B+ 
����E27��3�c24�Ò�B  
����E27��2.67�c24�Ò�B��

�¤Ng±R��µ���c�¯�_�7�Ò�C�¤C��C�
����E27��2.33�c24�Ò�C+
� ��E27��2�c24�Ò�C 
����E27��1.67�c24�Ò�C�

¤`=���R��c�¯�_�7�Ò�D�¤C4�±»
����E27��1.33�c24�Ò�D+
� �E27��1.00�c24�Ò�D 

�±R6j�c24�Ò�F�¤C��C	
�Z��´±»R7:�±�W4���NP (Not Pass) Ò P (Pass��`�R�P7��±�Pj»�¼b���¤C
¹C

�ÑQ��´±PÊ�Ò�DÊ��Ù�Ò��VÊ0���±�ÎPÊ4��Ò­�ÏCÊ4�±�ÎPÊ4:�±�dÊ��C<�CÊ���±�ÏPÊ�
  P��Pass��R�P7��cÊ9��D�C2�±�^Ê0��±º �̄³¼CÊ��:�±�´±PÊ�b�±�`Ê:h�´±»RÊ7:�±
�PÊjR�Ò��EÊ=:94�±�ÐÒ@Ê/�±�EÊ;���CÊ<41��dÊ��±�ÁÒRÊ/�±Ò�XÊ�±b19��ÕCÊ7�Ò�]Ê�ºÒ
�R��4�Ò�E=��2�±�ÐÒ@Ê/�±�E;���C�»R7��d��±�´�CÊ��±�dÊ���NA��RÊ�P7��DÊ�C29�

��E�»P�±�a;��PÊjR��ÔQ�±�»RÊ7:�C��·CÊ�;�±�`Ê=��cÊ� �̄ÕCÊ��@��Õ±RÊ�P7�

			6�				�d4�C&±�ÏC49��	�_�»�a�C:��±�ý�«C;�M±�T9���»±R��c9��«C;�����	
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�\�±b��d��±�»±Q����ÕC7�Ò�»C��	�±�^Ê=�?��´�CÊ����INC��RÊ�P7��cÊ24Ù��¤C4�CÊ

��E=98�±�³»±¹¯�C<=9�

�P4��Ò­��E=98�C��a�C���±�³R���Î�	�D�C��ÔM�E�Ê�;�C��ÏC4�±�R�P7��±�DÊ��Ù�Ò
�¤E=��±�´±b2�9��ÕCÊ4���C<=��EÊ
±»P�±�ÏCÊ:�¯

	 .�^0��d��±�ÁCÊ7;�±�¹P��d��»RÊ7��^8Ê��E=Ê
±»P�±�´±PÊ�b�±�¹PÊ��²RÊ1Ù�
��³P��c9��»RÊ7��^8��E�Ê�;�C��E=9:4�±�ÑQÊ��ÔRÊ��Ò��DÊ�C2�±�CÊ<=9�

	 .���1��_�»�³b2��±�ÏC:�¯�`��E��C;�±�E69��:�±�²R1�±�´C=9:��^jC��Z:�Ù�
	 .�´±P�b�±�¹P��cÊ9���2��_�»�³b2��±�dÊ��ZÊ:��±�EÊ=9:��`Ê��HÊ�C;�±�_Ê�7Ù�

��D�C2�±�C<=��^�Ê
�d��±�E=Ê
±»P�±�´±»R7:9�
�aÊ=��Ô¹@ÊÙ��ÔQÊ�±�»RÊ7:�±�dÊ���EÊ27���RÊ6j��ÔÒCÊ��Ò��F��DÊ
±»�RÊ�P7��cÊ24Ù�
�C<��DÊ
R��d��±�´±»R7:9���FA��R�P7��c24Ù��C:���DÊ
R�Ò��ÐC����±�D�C2�±

��dgC<;�±�»CÊ��	�±�«±¹­�ÏPÊ4���FAE��RÊ�P7�Ò�²CÊ=5�±�D�Ê��
��FA��RÊ�P7��cÊ9��CÊ<=��^Ê0��dÊ��±�´±»RÊ7:�±�PÊ=4��Ð­�DÊ�C29��¼bÊ���¤CÊ;�C�
�^Ê�­�Ò­��C��RÊ�P7��cÊ9��CÊ<=��^Ê0��dÊ��±�´±»RÊ7:�±�PÊ=4��Ð­�aÊ��¼bÊ���CÊ:�
�Ð­Ò��EÊ
±»P�±�³PÊ��Î�Ê	�´±»RÊ7��10�cÊ0�­�PÊ��Ò��F��RÊ�P7��]Ê�º�dÊ��CÊ:�
�D�Ê���aÊ90��ÏPÊ��³CÊ�±R��ZÊ���³¹CÊ��±�PÊ4��cÊ9�M±�RÊ�P7��±�DÊ�C29��DÊ���
�dÊ��±�XÊ�±b19��ÕCÊ7�Ò��	(EÊ
±»P9��ÓbÊ07�±�¹PÊ:�±�¼ÒCÊ���Ò­��ÎPÊ4:�±�´±»±QÊ�¯

.�	(�]Ê�Q��«CÊ;�M±�TÊ9���CÊ�R�­
�E��C��±�³¹C:�±

Ðb�:��±Ò
• �EÊ;�� �CÊ<�C�»¹ �PÊj»Ò �C�R=Ê
 �cÊ9� �Ë±RÊ��±Ò �´±»CÊ��	�± �³»±¹¯ �cÊ�b��

�DÊ�C29� �¼bÊ��Ò ��EÊ=gC<;�± �EÊ�=�;�± �´±»CÊ��	�± �EÊ;�� �`Ê94�Ò ��´±»CÊ��	��
�Ñ¹P���ÔQÊ�±Ò�a��·b:Ê�:�±�¹PÊ49��CÊ7�Ò�»RÊ7:9��EÊ=gC<;�±�EÊ�=�;�±�`Ê��_Ê93��±
��E=98�±�³»±¹¯�^8Ê/�Ò��E�=�;�±�Ð��¯�`��E�CÊ
�48�Î�	��´±»C��	�±�E;��

��EÊ�92�±�´CÊ:93��EÊ
±»P��EÊ;����dÊ
±»¹�^Ê0��^��dÊ�
�E
¹C��±�³¹C:�±
Ðb�:��±Ò

• �´±»C��	�±�^=�?���E�92�±�`��E�P7:�±�´C�92�±�d��E=��2�±�ÐÒ@/�±�E;���R3;�
�C<�bhb��F�C��±Ò��»C��	�±�ÏCÊ�­�Ò­�Ïb��d��´­RÊ��EÊ�R<��»±QÊ�M�EÊ�=����EÊ=gC<;�±
�²»CÊ�M±�PÊ�­�³CÊ�Ò��c6Ê/����dÊ��dÊ9	±¹�·CÊ;��ÎbÊ	¹�¤^Ê����E=:Ê
»�EÊ�»Ò�dÊ�

��´C��C29��E�Ê�;�C��Zhb�±�´�CÊ���EÊ=�C��±�EÊ�»P�±�cÊ��
• �Ð­�EÊ=�bhb��²C�Ê
­�cÊ9��«CÊ;�Ò��EÊ�R�P7��± �C<�29Ê���CÊ7�Ò��EÊ;�9��¼bÊ��Ò

�EÊ:gC��cÊ9��_Ê��`Ê�Q�±�EÊ�929��·C:Ê��±Ò��DÊ�C29��dÊ
±»P�±�ZÊhb�±�cÊ�¯�ZÊ�R�
�¼b���C:���E;�9�±�EÊ7�±b�Ò�_<�9��c9��«CÊ;��dÊ9=:8��±�»CÊ��	�±�ÎbÊ	P��»±QÊ��±
�DÊ�C2�±�aÊ��ÏPÊ7��ÔQÊ�±�»QÊ49��CÊ�R�P7���CÊ7�Ò��´�CÊ��±�ÑQÊ��RÊ=��dÊ���EÊ;�9�
�PÊ�S����RÊ�P7��aÊ��PÊjR��Ð­�cÊ9��dÊ9=:8��±�»CÊ��	�±�ÎbÊ	¹�EÊjR��aÊ�;:��Ð­
�CÊ<=9��^Ê0��dÊ��±�EÊ=946�±�EÊ�»P�±�`Ê��RÊ3;�±�ËRÊ0���C��ZÊ6�R��PÊ=���`Ê�
�»CÊ��	�±�³¹CÊ�A��½CÊ:���±�¶ºbÊ:��ZÊ�b��Ð­�ÁRÊ/���]Ê�º�`Ê��PÊ�S��FÊ�C��±º¯

��EÊ=gC<;�±�´±»CÊ��	�±�`Ê��²CÊ=5�±�»±RÊ8��ÏPÊ4��aÊ=��PÊ<4��

.				�ÏC4���	��_�»�a�C:��±�ý�«C;�M±�T9���»±R7��´±»R7��		�c�¯�8�`��C<�¹C�A��·b:�ê±�´±»R7ê±�¹P��^�P4��í��	
.			8�			7�d4�C&±�ÏC49��	�_�»�a�C:��±�ý�«C;�M±�T9���»±R��c9��«C;��	
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• �O�»C��±�dÊ��»CÊ��	�±�³¹CÊ� �̄�»QÊ4�±�cÊ9��EÊ=98�±�EÊ7�±b��PÊ4���DÊ�C29��ÐbÊ8�Ò
�cÊ�¯�CÊ��@���INC��RÊ�P7��aÊ��PÊjR�Ò��EÊ=989��Ôb;Ê��±�_Ê�b7��±�Ñ¹PÊ���ÔQÊ�±

.�	(EÊ=gC<;�±�EÊ�»P�±�PÊj»Ò�»CÊ��	�±�«±¹­�`Ê=�

�E4�C��±�³¹C:�±
Ðb�:��±Ò

• �aÊ4hÒ�Ò­�Ñ»bÊ1��E��Ê���^Ê0���´CÊ�C=��EÊ�­�NÊ=�0��DÊ92��Ð­�DÊ�C29�
�E��Ê
�ÓPÊ:��EÊ=98�±�RÊ3;��GÊ=���±»bÊ��CÊ<��EÊ=98�±�³»±¹¯�Ä�Ê�A���dÊ
±»P�±

�aÊ;��ÏPÊ7:�±�NÊ=�0��±�DÊ9�

�E;�C��±�³¹C:�±
Ðb�:��±Ò

• �PÊ74��dÊ��±�EÊ=gC<;�±�´±»CÊ��	���EÊ:g±¹�EÊ;���EÊ=98�±�PÊ=:��`Ê��»±RÊ7��?Ê/;�
�EÊ=gC<;�±�´±»CÊ��	�±�cÊ9��Ë±RÊ��±�CÊ<�:<��ÐbÊ8�Ò��dÊ
±»¹�^Ê0��^��EÊ�C<�
��C<=��FÊ��±Ò�´CÊ�»P�C��EÊjC��±�´CÊ:93��±�dÊ79�Ò�HÊgC�;�±�Ð�Ê�¯Ò�C<��RÊ
Ò

��EÊ�g��±�ÑQÊ��`Ê���53��³¹CÊ:�±�_Ê8��³CÊ�±R��ZÊ�

�E4
C��±�³¹C:�±
Ðb�:��±Ò

• �c9��^Ê:4��dÊ��±�`Ê==�»C��±�`Ê=;��::�±�EÊ;���EÊ=98�±�TÊ=g»�`Ê��»±RÊ7��?Ê/;�
�EÊ�92�±�´CÊ�C�¯Ò�´±»CÊ��	�±�¶ºCÊ:��cÊ9��Ã�Ê��±Ò�EÊ�92�±�´±»CÊ��	±�_Ê==7�
�_�P7�Ò�´±»CÊ��	�±�E=9:��R=Ê
�`��^Ê06��RÊ�R7��_Ê�P7�Ò��HÊgC�;�±�EÊ�«±b�Ò
�`Ê==�»C	�`Ê=;��:��`Ê��EÊ;�9�±�ÑQÊ��ÐbÊ8��Ò��EÊ=98�±�³¹CÊ:��cÊ�¯�´CÊ=jb��±
�´�Ê0��CÊ<4��EÊ=98�±�XÊ��R��dÊ��±�´CÊ4�C��±�`Ê��¿bÊ0��±�aÊ�Ò�cÊ9�Ò
�c�b��Ò��´±»CÊ��	�±�P�b��P�P���PÊ;��EÊ=98�±�³»CÊ�S��ÐbÊ�b7��GÊ=����ÐÒCÊ4�
�RÊ=�C4:9��CÊ7�Ò��CÊ<��±P�Ò�CÊ<�¼±b��ÐCÊ:hÒ�HÊgC�;�±�XÊ�h�`Ê=;��::�±�EÊ;��

.�	(CÊ<=9��Ë»CÊ4�:�±
Ðb���±�³¹C:�±• �EÊ�P7:�± �´±»CÊ��	�±�\=Ê�;�� �EÊjC	�EÊ;���EÊ=98�± �TÊ=g» �`Ê��»±RÊ7� �?Ê/;�

�CÊ<�±S�¯Ò�´±»CÊ��	�±�ZÊhÒ�RÊ=�C4��cÊ9��ËRÊ/���TÊ�»P��±�EÊ�=��«CÊ1�­�`Ê�
�dÊ��±�E�¹CÊ�R�
�±�PÊ�±b7�±�cÊ9��ÔbÊ����ÔQÊ�±�RÊ=�C4:9��dÊ<=�b��±�¶ºbÊ:;�C�
�ÓPÊ��EÊ=:94�±�´±»CÊ<:�±�½CÊ=7��]Ê�ºÒ�´±»CÊ��	�±�ZÊhÒ�dÊ��CÊ<�C�±R��DÊ��
�´±»C��	�±�¹±P�¯�P;��´±»C<:�±�½C=��d��Ãb;��±�±Q��¹b�Ò�c�±R�Ò�D�C2�±

¤dÊ�Ò�³»bÊ�Q:�±�´±»CÊ<:�±�_Ê34��½CÊ=��`Ê��»CÊ��	±�Ô­�^Ê7����GÊ=��Ò
	 .�Nj���»C=�	±��E=�bhb:�±�E9�Ê
M±�E�C�¯�cÊ9��DÊ�C2�±�DÊ�»P��³»CÊ<�

�^=94��±�ZÊ���?Ê2	�Ï­
	 .E=�C7��´C�C�¯�d��E�C���³»C<�
	 .�ÔP7��R=86���E=9=9���E9�
­�E�C�¯�c9��³»P7�±�³»C<�
	 .ÔP7��²b9
?��C�C17�±�`��E�C��±�E�C���³»C<�
	 .´C�»C7��C<=��d��±�E9�
M±�c9��E�C��±�³»C<�

.2013�E;����1��_�»�«C;�M±�T9���»±R7��C7�Ò�	
.2015�b�C��2�O�»C���P74;ê±�2015�2014�d4�C&±�ÏC49���2��_�»�a�C:��±�ý�«C;�M±�T9���»±R7��C7�Ò�	
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�E�¹C��±�³¹C:�±
Ðb���±Ò

• �`Ê��ÐbÊ8���EÊ=;�ÒP��±�«CÊ2	M±�NÊ=�0���EÊ;���EÊ=98�±�TÊ=g»�`Ê��»±RÊ7��?Ê/;�
�EÊ;���TÊ=g»Ò�EÊ=��2�±�ÐÒ@Ê/9��P�CÊ�:�±�PÊ=:4�±Ò�aÊ�=;��`Ê��Ò­�EÊ=98�±�PÊ=:�
�]Ê�ºÒ��Î±bÊ�M±�DÊ���ÏCÊ4�±�^�Ê�:�±�Ò­�^=�Ê���±�_Ê���TÊ=g»Ò�´±»CÊ��	�±
�_Ê��Ð­�PÊ4��EÊ=gC<;�±�´CÊ�»P�±�PÊj»�dÊ��FÊ4�Ò�EÊ=;�ÒP��«CÊ2	­�EÊ�­�EÊ4�±R:�
�?2��±�N�0��Ð­�EÊ;�9��¼bÊ��Ò��]Ê�º�cÊ9��EÊ��R�:�±�´±»±RÊ7�±�ºCÊ��±Ò��CÊ<���¯

�`Ê=7���`==Ê
±»¹�`Ê=90��Î�Ê	�´CÊ�ÒM±�`Ê��FÊ�Ò�Ô­�dÊ��EÊ=;�ÒP��±
¶R���±�´±R�P7�Ò�ËR/�±�E��R�

�E=�C��±�³¹C:�±
Ðb���±Ò

	 .�¤d�C��C��`=�b6�:�±�´C���¹P��
���4���3.75��C=94�±�ËR/�±�E��R�
���3.74�� 3.50��c�ÒM±�ËR/�±�E��R�
���3.49�� 3.33��ËR/�±�E��R�

	 .�ÃbÊ:���ÐbÊ8��Ð­�cÊ9���dÊ
±»¹�ÏCÊ��^��EÊ�C<��dÊ��ÐbÊ�b6�:�±�EÊ�92�±�Ï ÛRÊ8�
�³PÊ�Ò�30�`Ê��^Ê7����dÊ�C��±Ò�ÎÒM±�`Ê=906�±�dÊ��³¼CÊ��:�±�´±PÊ�b�±�¹PÊ�
�dÊ���Ôb;Ê
�½CÊ
­�cÊ9���`Ê=9069��ÏCÊ4�±�ÎPÊ4:�±�XÊ
b���DÊ��Ù�Ò��E=Ê
±»¹

��ÌbÊ6��±�EÊ���PÊ�P��
	 .�`Ê��Ô­�dÊ��EÊ7���³RÊ���dÊ��aÊ��»CÊ��	���ÕC=Ê
±»¹�Õ±»RÊ7��^Ê�@��ÔQÊ�±�DÊ�C2�±

�ÔQÊ�±�dÊ4�C��±�ÏCÊ4�±�dÊ��`Ê=�b6�:�±�EÊ:gC��cÊ9��a:Ê
±�ZÊhb�����`Ê=906�±
�»RÊ7:�±�±QÊ��aÊ=��^Ê Û�­

	 .�«C:Ê
?��EÊ:gC���dÊ4�C��ÏCÊ��^��EÊ�C<��dÊ��Ôb;Ê
�½CÊ
­�cÊ9��EÊ=98�±�»PÊ0Ù�
.3.50�`Ê��^Ê7����ÏCÊ��ÎPÊ4��cÊ9��`Ê=9jC��±�ËRÊ/�±�EÊ:gC��EÊ�9�

	 .�¶R��9��EÊ�¹C=���±�³PÊ:�±�ÐbÊ1��dÊ��EÊ=98�±�dÊ��a�Ê
±»¹�dÊ<;��ÔQÊ�±�DÊ�C2�±
�dÊ��»bÊ�Q:�±�ÎPÊ4:�±�`Ê��PÊ�S��Ò­�ÔÒCÊ���ÏCÊ��ÎPÊ4��XÊ
b���cÊ9��^Ê0��Ò

��a�P4:��EÊ9�C7:�±�EÊ��R:�±�aÊ��FÊ�����ÎÒPÊ��±
6 .��`=�b6�:�±�_�R8���\94���E=gC;��
±�Ò­�E�P��´�C��E�­�d��E=98�±�T9���R3;�
7 .�ÕC4=�Ê/��ÌbÊ6�:�±�CÊ<=9��^Ê0���dÊ��±�´±SÊ=::�C��Õ±»±RÊ��EÊ=98�±�TÊ=g»�»PÊ0�

�EÊ=98�±�`Ê��aÊ�
8 .�CÊ:��CÊ7�Ò�dÊ
±»¹�ÏCÊ��^��EÊ�±P��ZÊ��`Ê=�b6�:�±�EÊ�92�±�´±SÊ=:��PÊ�P���_Ê��

�C�Ê
C;��EÊ=98�±�³»±¹¯�Ñ±RÊ�
�E��C��±�³¹C:�±

Ðb���±Ò
• ��dÊ
±»¹�^0��Ô­�d��`=�27��`��ÑR�P7��^��±º¯�»±Q��±�E:gC��c9��D�C2�±�Zhb�

�cÊ9�Ò��EÊ=98�±�`Ê��^Ê06��EÊ=�C�����´±RÊ��3��»±QÊ��±�cÊ9��^Ê0���ÔQÊ�±�DÊ�C2�±Ò
�cÊ9��aÊ4hb��`Ê==�C��±�`Ê=906�±�Î�Ê	�`Ê=�27��cÊ�¯�ÏCÊ4�±�aÊ�P4��ZÊ�R��Ð­�DÊ�C2�±
�CÊ��GÊ�C��±�»±QÊ��±�cÊ9��aÊ�b0��PÊ4��aÊ90��EÊ=98�±�³»±¹��¼CÊ���¯Ò��»±QÊ��±�EÊ:gC�
�a90��»±RÊ��û�b��EÊ=��2�±�ÐÒ@Ê/�±�EÊ;���cÊ9��aÊ��C��ÀRÊ��ÁÒRÊ��aÊ��RÊ�±b���_Ê�
�aÊ4hÒ�NÊ=�0���RÊ=	­�dÊ
±»¹�^Ê06��^=�Ê���±�EÊjR��aÊgC2�¯�EÊ=�C8�¯�EÊ
±»P�Ò
�»±RÊ��DÊ����EÊ�4��±�»±R:�Ê
±�]Ê�º�^:Ê/���Ò���	(�EÊ
±»P�C��Ñ»±R:�Ê
±Ò�dÊ:�¹C�M±

�EÊjC��±�´CÊ4�C��±�TÊ9��

.2.00�d:�±R��±�ÎP4ê±�\=7$Ò��	



61

�E4�±R�±�³¹C:�±
Ðb���±Ò

• �c9��a4hb��D�C2�±��Î±b�M±�D���¹C�»�±�D�8��Ò­���^=����±�D�8��R2��
�a�P4��ZÊ�»�_���_Ê��±º �̄dÊ�C��±�^Ê06�±�dÊ��EÊ�C���Ñ»±QÊ� �̄_Ê��Ò��EÊ�C���»±QÊ��±�EÊ:gC�
�R�M±�D�8:�±�Z�»��a��dÊ�C��±�^06�±�d��a�P4��ZÊ�R��_Ê��±ºAÊ���`Ê=�27��cÊ� �̄ÏCÊ4�±
��EÊ=��2�±�ÐÒ@Ê/�±�EÊ;���cÊ�¯�aÊ��C��EÊ�C�A��Ò­�aÊ906�»±R��ºCÊ����EÊ=98�±�³»±¹�

��ÎP4��»±QÊ� �̄c9��a�b0��PÊ;��DÊ�C2�±�RÊ�­�dÊ�Ò�»CÊ2	 �̄EÊ=989�Ò
�³¹C:�±

�E��C��±
Ðb���±Ò

• �»±QÊ��± �cÊ9� �DÊ�C2�± �ÎbÊ0��PÊ4� ��E=gC;��Ê
�± �´�CÊ��± �WÊ4� �dÊ� �¼bÊ��
�EÊ;�� �cÊ�¯ �»QÊ;:�± �DÊ�C2�± �^Ê0� �ÃbÊhb� �EÊ=98�± �³»±¹¯ �^Ê=�� �Ð­ ��GÊ�C��±
�³RÊ=	­�EÊjR��aÊ�;:��Ò­�aÊ906��EÊ=jb��±Ò�aÊ��C��EÊ
±»P��EÊ=��2�±�ÐÒ@Ê/�±
�C<�;��_��d��±�EÊ�C��±�´±º�ÀRÊ��³¹CÊ� �̄¼bÊ����Ò�»±QÊ��±�ZÊ�R��PÊ�±Ò�^Ê06�

��»±QÊ��±�ZÊ�R��DÊ�C2�±�_Ê7��_Ê��±º¯�EÊ;�9�±�cÊ9��³RÊ=	­�EÊjR�
�^Ê06�± �dÊ� �^=�Ê���± �»±R:�Ê
C� �ZÊ�±» �»±QÊ�¯ �cÊ9� �^Ê0�� �ÔQÊ�± �DÊ�C29� �N:Ê��
�»C���C���\�C��±�Ô¹C=���±�d
±»P�±�^069��³R�C���C=�C��ÐC��±º¯�d6=0�±�d
±»P�±
.�	(a7�Ê
�ÔQÊ�±�^Ê069��»±R:�Ê
±�EÊ�C�:�Ò�ÕCÊ=�C3�� Õ�Ê0��TÊ=��dÊ6=0�±�^Ê06�±�Ð­

¶R���±�E2	Ò�´±«±R�¯�E4�C��
�E
¹C��±�³¹C:�±

Ðb���±Ò
• �d:�¹C�M±�PÊ�R:�±�Z��a��EjC��±�E=Ê
±»P�±�EÊ2��±�EÊ4�C�:��DÊ�C2�±�NÊ0;�

��a�R���E2	�E4�C���E=�Ò@Ê���Z7��aÊ=9�Ò��¹CÊ�»�±Ò�aÊ=�b��±�DÊ�8�Ò
• �c� �̄�^�M±�cÊ9��a��RÊ=	M±�^Ê06�±�EÊ�±P��^Ê����¶RÊ���±�DÊ92��ÏPÊ7��±�DÊ�C2�±�cÊ9�

���¶R���±�´CÊ�92�:��agC6=�Ê
±�`��P�?��±�_Ê���cÊ����`Ê=��R��±�ÐÒ@Ê��DÊ�8�
E�929��E�C4�±�´C�±S���C��EjC��±�P�±b7�±

�E4�C��±�³¹C:�±
Ðb���±Ò

¤E=98�±�E�9��´C��±Ò
¤E=��±�´C��±b�C��E=98�±�²���ÏS�9�

	 .�d9:4�±�D�»P��±Ò�E=9:4�±Ò�E�R3;�±�´±»R7:�±�P=�±b:��P=7��±Ò�E
±»P�±�E:3�­�Ï±R��±
	 .�ÐÒ@Ê/�±�d��E=98�±�³»±¹¯�`��³»¹C0�±�´C:=94��±Ò�´±»±R7�±Ò�Ng±b9�C��Ï±S���±

�E=��2�±Ò�E=:94�±
	 .�E=98�C��E����±Ò�`�M±�P�±b�Ò�ÏC3;�±�c9��E3�C�:�±
	 .�E=�C:���±Ò�E=��	M±Ò�E=��
�±�_=7�±Ò��P=�C7��±�Ï±R��±Ò�D=��R<3:��»b<3�±
	 .�«��¼Ò�`=�»±¹�±�`Ê=6
b:�±Ò�T�»P��±�EÊ�=��ZÊ��^Ê�C4��±�²±¹¬Ò�PÊ�±b��³CÊ�±R�

�E=98�C��EÊ
±»P�±
6 .��a��Ï±S���±�E=98�±�³»±¹¯�D92��ÔQ�±�_/��:�±Ò�D
C;:�±�½C�9�C��P=7��±
7 .�E=
±»P�±�´C�C7�±�Ò­�d4�C��±�ÏR��±�^	±¹�`=	P��±�ÕC�C��ÕC4;��Z;:�
8 .�ÕC�b�C��E�b;::�±�¹±b:�±�Ò­�E�9Ê
M±�`��Ãb��Ô­�»CÊ1� �̄Ò­�³¼CÊ=��ÕCÊ�C��ÕCÊ4;��ZÊ;:�

��E=98�±�c�¯
9 .�E=98�±�c�¯�´C�±b=��±�²C�2j±�Z;:�

´C��±b�C��Î�	�±�´±«±S�

.2013�R�b��­�2�O�»C���P74;ê±��3��_�»�a�C:��±�ý�«C;�M±�T9���E7�±b�Ò�E=:94�±�ÐÒ@/�±�E;&�»±R��c9��«C;���



D�C2�±�^=�¹

62

�E;�C��±�³¹C:�±
Ðb���±Ò

	 .�EÊ6�C���Ò­�ÏCÊ3;�C��EÊ�92�±�PÊ�­�Î�Ê	¯�EÊ�C��dÊ���EÊ=98�±�³»±¹��¼bÊ��
�´±«±S��±�P�­�ZÊ=�b���Íb9Ê��±�`Ê���´C=1�7��cÊ9��¶ÒRÊ��±�Ò­�NÊg±b9�±

¤aÊ4��\Ê=7���±�PÊ4���aÊ=9��EÊ=�C��±
»±Q��±��­

�`=�b�
­�`��P�S����³P:��E
±»P�±�`��û�b�±��²
�d
±»¹�^0��³P:��E=98�±�`��F�@:�±�^06�±��´

�E=98�±�`��dgC<;�±�^06�±��µ
	 .�Ò­ ��aÊ=� �ÃÒRÊ/�± �Ò­ ��ÐCÊ����±�dÊ� �UÊ5�C� �EÊ�92�± �PÊ�­ �ÏCÊ=� �FÊ�� �±º¯

�PÊ4� ��EÊ=98�± �³»±¹� �¼bÊ�� ��^gCÊ
b�± �`Ê� �E9=Ê
Ò �EÊ�?� �aÊ=� �³P�CÊ�:�±
�¤EÊ=�C��± �´±«±SÊ��± �PÊ�­ �aÊ=9� �ZÊ�b� �Ð­ ��aÊ4� �\Ê=7���±

�U5�C��a=��ÏC��ÔQ�±�^06�±�d��´±»R7:�±�Z=:��d��ÕC�
±»�Ñ»C���±��­
�`Ê��ÕCÊhb���aÊ=��EÊ6�C�:�±�ÃbÊ�Ò�_Ê��ÔQÊ�±�»RÊ7:�±�dÊ��C�Ê
±»�Ñ»CÊ���±��²

�E5gCÊ
�EÊ=�b�C��²C�Ê
­�]Ê�Q��ÐC��±º¯��­��PÊ;��±�EÊ�b7��ZÊ=�b�
�E=98�±�`��dgC<;�±�^06�±��¶

	 .�ÐCÊ���±�Ô­�dÊ���UÊ5�±��CÊ<�±º�EÊ6�C�:�±�ÑQÊ��²C8Ê�»��DÊ�C2�±�¹CÊ��±º¯
�aÊ��±¹¯�́ bÊ��Ò�aÊ4��\Ê=7���±�PÊ4��]Ê�ºÒ��EÊ=98�±�̀ Ê��ÕCÊ=gC<��̂ Ê06��aÊ�A��ÎCÊ�

	 .�cÊ9��EÊ4�b:�± �EÊ�b74�± �RÊ=�?� �ÎCÊ��dÊ� �EÊ=��2�± �ÐÒ@Ê/�± �EÊ;�9� �¼bÊ��
�cÊ9��aÊ=��ÃÒRÊ/�±�Ò­�UÊ5�±�D�Ê���RÊ��­�Ò­�PÊ�±Ò�»RÊ7:��a�bÊ
R��DÊ�C2�±
�²CÊ���±�_Ê�����Ð?Ê��dÊjb��Ð­��aÊ90��aÊ=9��DÊ�R���CÊ:��ÏCÊ4�±�aÊ�P4�
�ZÊ=�b���dÊ�C��±�dÊ
±»P�±�^Ê06�±�dÊ���¯�DÊ�C2�±�ÎPÊ4��cÊ9��EÊ�b74�±�RÊ�­
�`Ê��`Ê=��b74��DÊ�C2�±�ÀRÊ4�����dÊ���ÎPÊ4:�±�²CÊ���ÀRÊ5��EÊ�b74�±

.�	(³PÊ�±Ò �EÊ6�C��
	 .�³»R7:�±�´±«±S��±�P�­�ºC��±�_���´±»C��	�±�ÏC3;��E�92�±�P�­� Û̂ 	­�±º¯

�dgC<;�±�^06�±�EÊ�b74�±�N�0��Ð­�¼bÊ��Ò�³¹CÊ:�±�ÑQÊ��`Ê��ÎÒM±�PÊ;��±�dÊ�
�ûÊ�C<�± �¼CÊ<��³¼CÊ=�� ÛPÊ4�Ò ���	(EÊ6�C�:�± �E�CÊ���cÊ9��Õ«CÊ;� �EÊ=98�± �`Ê�
�´±»CÊ��	�±�ÏCÊ3;��Õ��Ê	¯�EÊ��P��±�CÊ=�b�b;8��±�³SÊ<�­�`Ê��Ô­�Ò­�ÎCÊ7;�±
�aÊ�C	¹¯�D�Ê
�`Ê��RÊ3;�±�ËRÊ0�Ò��\Ê95��Ò­�^=5Ê/��EÊ�C��dÊ��ÐC��«±bÊ


6 .��1��P;��C��³¹»±b�±�´CÊ6�C�:�C��EjC��±�´CÊ�b74�±�`Ê��CÊ�­�ZÊ�b��Ð­�EÊ=989�
�NÊg±b��EÊ�­�Ò­��EÊ�g��±�ÑQÊ��ÏC8Ê�­�ûÊ�C���^Ê:��Ô?Ê��DÊ�C2�±�ÏCÊ=��PÊ;�

.�	(EÊ=98�±�³»±¹¯�`Ê��³»¹CÊj�´CÊ:=94��Ò­��´±»±RÊ��Ò­��ÓRÊ	­

.2012�E;���2�_�»�a�C:��±�ý�«C;�M±�T9���»±R7��C7�Ò��	
2013�E;���1�_�»�ÃC:��±�ý�«C;�M±�T9���»±R7��C7�Ò�	
2013�E;���2�_�»�ÃC:��±�ý�«C;�M±�T9���»±R7��C7�Ò�	



63

7 .�E=�C��±�¹P:�±�«C17�C��DÊ�C2�±�c9��Z�b��dÊ��±�EÊ=��¹?��±�´CÊ�b74�±�cÊ�:�
�¤Î�	

	 .�»±Q��±�ÎC��d��R<�
	 .�`=�b�
­�`��P�S����³P:��E
±»P�±�`��û�b�±�ÎC��d��d
±»¹�^0�
	 .�P�±Ò�d
±»¹�^0��³P:��^06�±�ÎC��d��d
±»¹�^0�
	 .�dÊ��²bÊ
R�±�ÎCÊ��dÊ����PÊ4�­�CÊ:<�­���»b<Ê��µ�Ê��Ò­�dÊ
±»¹�^Ê0�

�UÊ5�±�D�Ê���»RÊ7:�±
• �E2�±R��E�»±¹�±�EÊ�=<�±�´C�C�����NÊ�R��±�cÊ9��EÊ�b74�±�bÊ���ÔRÊ����

�E�92�±
• �EÊ�b74�±�³PÊ��ûÊ0��FÊ17�±�±º¯�Î±bÊ�M±�ZÊ=:��dÊ��´CÊ�b74�±�cÊ�:�

�¶RÊ���±�OÊ�»C��`Ê�
• �E�b74�±�Z=�b��»±RÊ��»P0��`Ê��»±RÊ��»±PÊjA��Ò­�CÊ=gC79��bÊ�:�±�ÐbÊ8�

�^�7�Ê�:9��E�Ê�;�C��`8��_��Ð?��C�»C���±�EÊ�b74�±�bÊ���cÊ9��DÊ�R��Ò

E=�C�	�ÏC8�­
�E4
C��±�³¹C:�±

Ðb���±Ò
• �dÊ��¹RÊ��_Ê��HÊ�C�R��Ô­�Ð?Ê��dÊ��EÊ�g��±�ÑQÊ��dÊ��³¹»±bÊ�±�ÏC8Ê�M±�\Ê�2�

�³Q�C��EÊ�g��±�ÑQ��ÏC8Ê�­�»CÊ���±�³CÊ�±R��ZÊ���E�?Ê�:9��CÊ:3;��CÊ:8��aÊ�C3�
�`8��_��C��ÓR	­�E�g��E�­�Ò­�EÊ�g��±�ÑQ��_Ê8��`Ê=��WÊ�C;��¹bÊ�Ò�EÊ�C��dÊ�

 .1]Ê�º�Ë�Ê���dÊ17��aÊ:3;��CÊ��EÊ4=���Ò­�C<�C=Ê


Ðb4���±�³¹C:�±• �E=98�±�C�»P0��dÊ��±�´C:=94��±Ò�dÊ
±»P�±�_Ê�b7��±Ò�¶RÊ���±�ûÊgC�j�RÊ��4�
�dÊ��³»RÊ7:�±�EÊ=�b�C7�±�EÊ:=7�±�´±QÊ��EÊ�S9��EÊ9�C:��´±RÊ/��Ò­�¶ºCÊ:��EÊ�­�Ò­
�d��¹»±Ò�_8��Ô­�ZÊ��^�C8�±�CÊ<1�C;���CÊ<7=�2��»QÊ4���_Ê��CÊ���EÊ�g��±�ÑQÊ�

 .2E�g��±�ÑQÊ�

�E�¹C��±�³¹C:�±
Ðb4���±Ò

• �DÊ�C2�±�ÌCÊ���±�PÊ4����EÊ=:9��ÐÒ@Ê��dÊ���»PÊ0��´±»±RÊ��Ò­�´�Ê�P4��EÊ�­
�´±«±R��±�d��C=:=3;��C<�bhb��`8��_��C���a=9��ÔRÊ������C=94��EÊ
±»P�C�
�Ò­�E�g��±�ÑQÊ��dÊ��»RÊ7��_Ê8��aÊ��TÊ=��CÊ�bhb��_Ê����aÊ�­�Ò­�PÊ=�±b:�±�Ò­

.3D�C29��EÊ�90��aÊ=��aÊ�­

�E=�C��±�³¹C:�±
Ðb4���±Ò

�`Ê��Ò­�EÊ=98�±�TÊ9���`Ê��Ò­�EÊ=98�±�TÊ=g»�`Ê��³»¹CÊ0�±�´±»±RÊ7�±�RÊ��4�
�CÊ<�:=��DÊ��8�Ò�EÊ�g��±�ÑQÊ��ÏC8Ê�M�³RÊ�6�Ò�EÊ::����CÊ:<;��Ô­�aÊhb6�

.�	(EÊ=�b�C7�±

2013�E;���2�_�»�ÃC:��±�ý�«C;�M±�T9���»±R7��C7�Ò�	



D�C2�±�^=�¹

64

E=98�±�ÓP��E=6=0�±�Îb06�±�d��^=����±�ÁÒR�Ò�P�±b�

¤d6=0�±�^06�±�´±»R7��d��^=����±�d��E�b�ÒM±�c24�

	 .��´±»R7:�±�ÑQ��d��`=�
±R�±�E�929�
	 .�`Ê��`Ê8:�=��EÊ16�;��EÊ�»¹�cÊ9��C7�CÊ
�aÊ�b0��D�Ê���»RÊ7:�±�^=�Ê���¶CÊ����`Ê:�

��DÊ=�R��±�cÊ9��_Ê<��b�Ò­Ò�a;=Ê�����Ò­�ÎPÊ4:�±�»±QÊ� �̄ZÊ�»
	 .�EÊ59�C��ÐbÊ�C7�±�´±»RÊ7��ÎC:8�Ê
��ÕCÊ�¼��a9=�Ê���²bÊ92:�±�»RÊ7:�±�ÐbÊ8��`Ê:�

��101��EÊ�S=9���±�EÊ59�±�´±»RÊ7��CÊ<=��CÊ:��aÊ�R���RÊ	?�����cÊ���EÊ�S=9���±
���102�Ò

	 .�PÊ=7:�±�E=Ê
±»P�±�E;Ê�9��EÊ9:8:�±�´±PÊ�b�±�¹PÊ��cÊ� �̄^Ê0=��»RÊ7:9��EÊ�C���ÐbÊ8��`Ê:�
��E=Ê
±»¹�³PÊ�Ò�88�58�28��Ï¹CÊ7�±�^Ê06�C��EÊ7���±�E=Ê
±»P�±�E;Ê��±�cÊ� �̄^Ê7�;=��CÊ<�

	 .�Ð­�ÁRÊ��_<9=�Ê���_���Ð­�`8:��³R��ÎÒM�´±»R7��^=�Ê����`=��±R�±�E�929��E�Ê�;�C�
�]�º�R=�?��Õ±P�P��Ò�E=Ê
±»P�±�´±»R7:�±�^=�Ê���P�±b��Z��^=�Ê���±�±Q��À»C4����

��E=9�7�Ê�:�±�_<�Ò±P��E��Ê
�c9�
6 . .�	(E=
±»¹�´±P�Ò�6�d6=0�±�^06�±�´±»R7:��^=���9��c0�M±�P��±
7 . 15�`Ê��^Ê7����CÊ<=��`=9�Ê�:�±�¹PÊ��ÐC��±º¯��¯�³R:�Ê���E=Ê
±»P�±�E�4Ê/�±�RÊ��4���

�� ÕCÊ�� C�
8 .��Ò�Z�R�Ê�Ù���Ò�^=�Ê���±�¹R�:��dÊ6=0�±�^Ê06�±�dÊ��EÊ�Ch�±Ò�D�Ê��C��N:Ê����

��´±»R7:�±�^=�Ê����EÊ�b�P:�±�ÏbÊ
R�±�^Ê K�RÙ�

¤EjC��±�´C4�C��±�T9�:��E=9	±P�±�´C�4��±
	 .�´CÊ�4��± �`Ê� �Õ±¹PÊ� �dÊ
±»¹ �^Ê0� �^� �dÊ� �EÊjC��± �´CÊ4�C��± �TÊ9�� �NÊ;:�

�cÊ9��ÎbÊ�7�±�_Ê��Ò��ÏbÊ9�P�±�Ò­�EÊ�C4�±�EÊ�b�C��±�cÊ9��`Ê=9jC��±�EÊ�929��EÊ=9	±P�±
�TÊ9���`Ê��»±RÊ7��DÊ�;�± �ÑQÊ��RÊ=5�� �PÊ�Ò��´�PÊ4:�± �`Ê=� �EÊ9hC6:�± �½CÊ
­

¤EÊjC��± �´CÊ4�C��±

�d6=0�±�^06�±�ý�³R��ÎÒM�5�P;��C��³¹»±b�±�E�»C���±�´±»R7ê±�^=�����N:������	



65

� ��E�C4�±�E�b�C��±�E�Ê���c9��ÎbÊ0��±�¤EÊ�C4�±�EÊ�b�C��±�cÊ9��ÐbÊ9jC��±�EÊ�92�±
�d�¹M±�_Ê�7�±Ò�d:94�±�_Ê�79��%83

� ��`Ê��ÏbÊ9�P�±�`Ê��E=Ê
±»¹�³PÊ�Ò�		�¹CÊ:��±¤Ïb9�P�±�cÊ9��ÐbÊ9jC��±�EÊ�92�±
��ÁCÊ7��	�`Ê��^Ê7����ÏCÊ��ÎPÊ4:��EÊ4�C��±�^Ê��

	 .�`��¹P4��EÊ=9	±P�±�´C�4��±�ÏCÊ3;��^Ê�b���C��EÊjC��±�´CÊ4�C��±�TÊ9���N:Ê��
�EÊjC��±�´CÊ4�C��±Ò�´CÊ=98�±�dÊ��d0�Ê/�±�_<�CÊ���cÊ9��`=Ê
»±P�±�EÊ�92�±

¤E=�C��±�ÁÒRÊ/�C�
� ���ÁC7��2.5�`��^7����ÎP4:��E=
±»¹�³P�Ò�30�`��^7����C��¼C=��±
� ��TÊ9���`Ê��ÁÒRÊ/�±�ÑQÊ��RÊ=5���PÊ�Ò��EÊ=�b8��^Ê:��EÊ<���ÁCÊ��»�±�ÏPÊ�

��EÊjC��±�´CÊ4�C��±
	 .�³R��C<=� �̄ÏCÊ:1��±�d��DÊ�»Ò�E=9	±P�±�EÊ�4��±�`Ê��DÊ�C2�±�^Ê0��_Ê��ÎCÊ��dÊ�

�d0�Ê/�±�a�CÊ���c9��E=Ê
±»¹�³PÊ�Ò�30�¼CÊ=��±�DÊ�C2�±�cÊ9��DÊ�b����ÓRÊ	­
�E27��2.33�`Ê��^Ê7����ÎPÊ4:�

EjC��±�´C4�C��±�T9���`��E�929��E00�:�±�E=�C:���±�³?�C8:�±
�EÊ=�C:���± �³?Ê�C8:�± �cÊ9� �ÎbÊ0��± �^Ê:� �EÊ<�� �XÊ��R� �� �DÊ�C� �^8Ê� �\Ê��
�P=�±b:�±�d�Ò�³¹PÊ�:�±�ÁÒRÊ/�C��EjC��±�´C4�C��±�TÊ9���^Ê���`Ê��EÊ00�:�±
�`=�b�Ê
­�ÎÒ­�dÊ��ÐbÊ8�C��ÕCÊ��C��dÊ��±Ò���EÊjC��±�´CÊ4�C��±�TÊ9���`Ê��³¹PÊ�:�±
�³¹CÊ:��ÓPÊ��?Ê�4��DÊ9��¶ºbÊ:;��ÕCÊ7�Ò�Ô»CÊ=��±�½±»¹�^Ê0��^��dÊ��EÊ
±»P�±�`Ê�

�R=�Ê��C:�±�EÊ�9��]Ê�º�^:Ê/�Ò�EÊ=98�C��^=�Ê���±Ò�ÎbÊ�7�±
�¤´±«±R�¯Ò�P�±b��� Õ�Ò­

• �dÊ��±�EÊ=gC<;�±�´±»CÊ��	���EÊ:g±¹�EÊ;���EÊ=:�C4�±�EÊ=��b8�±�ÐbÊ�C7�±�EÊ=9��´?Ê/�­
 1�_�»�EÊ=98�±�P=:�Ò�TÊ=g»�`Ê��»¹CÊj�»±RÊ7��dÊ
±»¹�^Ê0��^��EÊ�C<��dÊ��PÊ74�
��TÊ�»P��±�EÊ�=��«CÊ1�­�`Ê��Õ±¹PÊ��EÊ;�9�±�_Ê1�Ò��2012�2011�dÊ
±»P�±�ÏCÊ49�
�EÊ=:94�± �EÊ4�±R:�± �`Ê:1�� �dÊ��± �`Ê==�»C��± �`Ê=;��::�± �EÊ;�9� �EÊ�Ch�C�
�»CÊ��	�± �EÊ=9:� �E��Ê
 �³»±¹¯ �cÊ�¯ �EÊ�Ch�C� ��dÊ�C��± �NÊ=�0��±� �NÊ=�0�9�
�dÊ6=0�± �^Ê06�± �`Ê� �Õ±»CÊ���± �CÊ<7=�2��_Ê� �dÊ��±Ò ��Moderating� �NÊ=�0��±Ò



D�C2�±�^=�¹

66

�EÊ;�9�±�`Ê��EÊ�P7:�±�´CÊ�R�7:9��CÊ Õ7�Ò��2012�2011�dÊ4�C��±�ÏCÊ49�
• �ZÊ=:��RÊ�b��`Ê��PÊ�?����´±»CÊ��	���³¹PÊ�:�±�³RÊ�6�±�^Ê���CÊ<9:��EÊ;�9�±�­PÊ��Ò

�ÎÒRÊ�;89��EÊjC	�EÊ�R��SÊ=<���^Ê����´±»CÊ��	�±�R=Ê���EÊ�¼��±�´±¹±P4�Ê
�±
�`Ê��ËC��¹PÊ��¹bÊ�Ò�¿bÊ0��±�aÊ�Ò�cÊ9�Ò��´CÊ�92�:�±�ZÊ=:��CÊ<=��RÊ�b��
�PÊ=�±b:� �ÎÒPÊ� �ZÊhb� �ÏbÊ7� �_Ê� ��`Ê=4� �_Ê��� �CÊ�S=:�Ò �EÊ�C��± �´CÊ
±R�
�CÊ<�¹P��dÊ��±�´CÊ�C7�±�cÊ9��`Ê=�¼b��`Ê=��±R:�±�«C:Ê
­�`Ê:1���´±»CÊ��	�±
�^Ê����dÊ
±»P�±�^Ê06�±�ÎCÊ:�­�´CÊ�»¹�Ï��Ê
C��ÏbÊ7��CÊ:���´±»CÊ��	�±�«±RÊ��

�EÊ=�C��³PÊ:��»CÊ��	�±�³RÊ��
• �Ï��Ê
±�`Ê��Õ±«PÊ��CÊ<=9��Ë±RÊ��C��EÊ;�9�±�ÏbÊ7��´±»CÊ��	�±�³RÊ���EÊ�±P��PÊ;�Ò

��E=�C��³P:��´±»C��	�±�³R���^���T�»P��±�E�=��«C1�­�`��´±»C��	�±�E9�Ê
­
�CÊ<��C���_Ê� �C<��RÊ
�cÊ9��EÊ3�C�:�±Ò��`Ê=;��::�± �EÊ;���EÊ4�±R�Ò�EÊ4�C��Ò
�¹b�»C�9��`=709�Ò��EÊ�C��±�´CÊ
±R��Z��»C��	�±�ÏbÊ��dÊ��CÊ<4�¼b�Ò�CÊ�R�b0�Ò
�ÐC8Ê:�±�dÊ��DÊ�±R:�±�Ë±RÊ�C��DÊ�C2�±�\Ê�R��`Ê��ZÊhb��GÊ=���DÊ�C��^8Ê�
�CÊ<9	±¹�dÊ�C��±Ò�EÊ
±R8�±�Ë�Ê��cÊ9��ÎÒM±�\Ê09:�±�ZÊ1=��aÊ��VÊ0�:�±

• �`Ê��ÎCÊ��Ò�EÊ4�±b�C��RÊ1���RÊ�R����DÊ�±R:�±�ÏbÊ7���UÊ��EÊ�C��ËCÊ/��±�PÊ;�Ò
�Ñ»ÒP��C<9=�=��EÊ=��2�±�ÐÒ@Ê/9��P=:4�±�P�CÊ���c� �̄´±»C��	�±�EÊ;���TÊ=g»�\Ê�R�
�EÊ�g��±�dÊ��»RÊ7:�±�«±SÊ��±�UÊ5�C��ÏCÊ��̀ Ê��cÊ9��ZÊ�b��EÊ�±¹�±�EÊ�C��dÊ�Ò��\Ê=7��9�

• �`Ê��´CÊ�C��±�´CÊ
±R��Ï��Ê
C��EÊ;�9�±�«CÊ1�­�ÏbÊ7��»CÊ��	±�^��EÊ�C<��PÊ;�Ò
�T�»P��±�EÊ�=��«CÊ1�­�cÊ� �̄´CÊ
±R8�±�_9Ê��Ò��»CÊ��	�±�´CÊ�C��dÊ��`Ê=��±R:�±

�NÊ=�0��C��`Ê=698:�±
• �³RÊ�C���EÊ�»P�±�PÊjR��TÊ�»P��±�EÊ�=��bÊ1��ÏbÊ7��NÊ=�0��±�`Ê��«CÊ<���±�PÊ4�Ò

�Ïb7��GÊ=��EÊ�»P�±�PÊjR�Ò�EÊ
±R8�±�cÊ9��\Ê09:�±�¹bÊ�»C��±�­RÊ7��¼CÊ<��E2Ê
±b�
�DÊ�C2�±�_Ê
±�RÊ<3��Ð­�ÐÒ¹�^Ê06�±�ÎCÊ:�­�EÊ�»¹�ZÊ��CÊ<4:���dÊ��±�DÊ
C��±
�´±»CÊ��	�±�EÊ;���cÊ�¯�EÊ�C��±�́ CÊ
±R��_=9Ê����TÊ�»P��±�EÊ�=��bÊ1��ÏbÊ7��CÊ�P4�Ò

• �OÊ�»C��`Ê��`Ê=�b��³PÊ:��EÊ�92�±�`Ê��_Ê93��±�´CÊ�9��EÊ;�9�±�cÊ79���]Ê�º�PÊ4�Ò
�`Ê��aÊ��VÊ0�:�±�dÊ�ÒR�8��±�PÊ�R��±�\Ê�R��`Ê��DÊ�C��^8Ê��EÊ�=�;�±�Ð�Ê�¯
�Ò­�?2	�ÍC;��ÐC��±º �̄EÊ�»P�±�^Ê�P4�Ò�_Ê93��±�ÎbÊ�7��Õ«±bÊ
�CÊ<=9��¹RÊ�Ò��EÊ=98�±
�Ð?Ê/�±�±QÊ��dÊ��ZÊ���Ò�ÕCÊ=gC<��CÊ�»±R��ÐbÊ8�Ò��]Ê�º�CÊ<��`Ê=����_Ê��±º¯�WÊ�R�C�



67

�³¹CÊ�¯Ò �^Ê=�?� �XÊ�±bh�Ð?Ê/��2013�5�2 �OÊ�»C�� �»¹CÊ0�± �dÊ:=3;��± �»±RÊ7�±
�aÊ��=���`Ê��_Ê93��±Ò�dÊgC<;�±�»CÊ��	�±

• �·CÊ�;�±�E�Ê��Ò�´±»CÊ��	�±�`Ê��EÊ=gC0� �̄´CÊ�C=��¹±PÊ�A��»CÊ��	�±�EÊ;���ÏbÊ7�Ò
�CÊ<4�R�Ò��CÊ<=9��ÎbÊ0��±�_Ê��dÊ��±�´±RÊ�P7��±Ò�´±»RÊ7:�±�`Ê��»RÊ7��^��dÊ�
�`��C<��`=����CÊ:��E=jb��±Ò��EÊ=98�±�TÊ9���cÊ9��CÊ<hR4��Õ±PÊ=<:��EÊ=98�±�PÊ=:4�

�Ð?Ê/�±�±QÊ��dÊ��´CÊ3���
• �E����V=0���½C
­�c9��E�92�±�_==7��_��Ò��E�»¹�EgC��»R7��^8��V0��Ò

�´±»C��	�±��Z�»CÊ/:�±��µb���±�¼C��¯��E�»CÊ/:�±��E=906�±�E2Ê/����E�»¹�40
�dgC<;�±�ÔR�R���±�ÐC������E�»¹�60�E���Ò���E=<6/�±Ò�E�R�R���±

• ���½bÊ�»b�C8��±��EÊ=98�±�dÊ��HÊ�C�R��ÔM�EÊ=gC<;�±�´±»CÊ��	�±�PÊ74��Ð­�¼bÊ��
�DÊ�C29��ÔRÊ<��D�Ê���]Ê�º�ÐC��±º¯�EÊ=98�±�cÊ;���¶»CÊ	���ÏbÊ9�P�±��R=�Ê��C:�±

��»CÊ��	�±�«±¹M�EÊ=98�±�cÊ;�:��Ñ»bÊ1��ÕCÊ792��aÊ4��»QÊ4��
• �»C��	���a:�P7��D�b��E=gC;��Ê
±�E=�j�ËÒR
�a=9��­RÊ2��ÔQÊ�±�DÊ�C29��¼bÊ��Ò

�P=:49��D92��^�M±�c9��`=�b=��»CÊ��	�±�P�b��^Ê���ÏPÊ7���Ð­��EÊ=98�±�cÊ;���¶»CÊ	
�]�Q��¿C��±�»±R7�±�ºC��±Ò�a�9��d��R3;9��E=��2�±�ÐÒ@Ê/9��P�CÊ�:�±

• �`Ê�Q9�±Ò �`Ê=;��::�± �EÊ;��Ò �`Ê==�»C��± �`Ê=;��::�± �dÊ�C3� �EÊ=98�± �\Ê�2�
�E�Ch�C���dÊ�C��±�NÊ=�0��±��NÊ=�0��±Ò�EÊ=:94�±�E9�Ê
���EÊ4�±R:�±�ÐCÊ;:1��

��Moderating� �NÊ=�0��±Ò �»CÊ��	�± �EÊ=9:� �E��Ê
�³»±¹¯ �cÊ�¯
• �R=�C4:9��ÕC7�Ò��C<��±P�Ò�C<�¼±b��ÐCÊ:hÒ�HgC�;�±�XÊ�h�`Ê=;��::�±�EÊ;���cÊ�b��

.�	(C<=9��Ë»C4�:�±
:(	(E=gC<;�±�´±»C��	�±�d��d�C��±�N�0:�±�ÏC3�� ÕC=�C�

• �´±»RÊ7:9��EÊ=gC<;�±�´±»CÊ��	���dÊ�C��±�NÊ�0:�±�ÏCÊ3��\Ê=�2���EÊ=98�±�ÏbÊ7�
�a6Ê/8��CÊ:��Õ±RÊ3��dÊ�C��±�NÊ�0:�±�ÏCÊ3��·CÊ���\Ê=�2��±�RÊ<
­�PÊ�Ò��E=Ê
±»P�±
�WÊ4��dÊ��´ÒCÊ6��±�GÊ=��`Ê��ÎÒM±�NÊ�0:�±�CÊ<=��ZÊ7��PÊ��´CÊ3����`Ê�
�d��EÊ4�b�:�±�»RÊ7:�±�´CÊ�R�:��PÊ=7��±�EÊ�¹�ÏPÊ��GÊ=��`Ê��Ò­�EÊ�92�±�´CÊ�»¹
�ÓPÊ��·CÊ=�»±Ò�EÊ7��`Ê��dÊ�C��±�NÊ�0:�±�ÏCÊ3��aÊ77��CÊ:��Õ±RÊ3�Ò��´±»CÊ��	�±

.2015�E;����2��_�»�a�C:��±�ý�«C;�M±�T9���»±R7��C Õ7�Ò��	
�d4�C&±�ÏC49���3��_�»�«C;�M±�T9���ÃC:��±�ý�d�C��±�N�0ê±�ÏC3��\=�2��²b9
­�R�b2��c9��E7�±bê±�Fù�	

2017�R�:��¹�12�O�»C���P74;ê±�2018�2017



D�C2�±�^=�¹

68

�ÔQ�±�chR9��Õ±R3�Ò��´CÊ:93�9��_<:�P7��P4��_Ê<4��¾CÊ7;�±�PÊ;��EÊ=98�±�²�Ê�
�NÊ�0:�±�ÏCÊ3��\Ê=�2���_Ê<:�¹Ò�`Ê==�»C��±�`Ê=;��::�±�EÊ;���«CÊ1�­�Ñ±PÊ�­
�`��³b�R:�±�EÊ�90:9��ÕC7=7��Ò�aÊ7=�2��dÊ��ZÊ
b��±�cÊ9��_Ê�P=�?�Ò�^Ê��dÊ�C��±

�dÊ�C��±�NÊ�0:�±�ÏCÊ3�
• �NÊ�0:�±�ÏCÊ3��VÊ���CÊ:=��EÊ=�C��±�XÊ�±b1�±�ZÊhb��EÊ=98�±�³»±¹¯�FÊ�C��PÊ�Ò

¤d�C��±
	 .�EÊ=9:4�±�´±»RÊ7:�±�Ò­�GÊ���±�EÊ�C��CÊ<=��CÊ:��EÊ=98�±�´±»RÊ7��EÊ�C��ÃCÊ1	¯

�dÊ�C��±�NÊ�0:�±�ÏCÊ3;�
	 . 15�C<=��^�Ê���d��±�´±»RÊ7:�±�cÊ9��dÊ�C��±�NÊ�0:�±�ÏCÊ3��\Ê=�2��ÐbÊ8��Ð­

�`Ê��Ób�Ê���^��`Ê��`=�Ê
±R��QÊ	­�_Ê���GÊ=��EÊ;=4�±�ÏCÊ3;��ÌbÊ��CÊ:��ÕCÊ��C�
�¼C�:���d�Ò�E=98�±�´C�»¹�C<=�¯�_�7��d��±�E=
C
M±�E�:��±�´C�b��:�±
�E;=4�±�´CÊ
±R8�±�ÑQ��N=�0��P;Ê���G=����DÊ
±»�Îb�7��P=��± ÕP��P=�

�E�=�;�±�Ð�Ê� �̄^���E:<:�±�aÊ=� �̄P;Ê��Ò�a�=:Ê���_Ê���RÊ	¬�NÊ�0:�
	 .�CÊ<;��QÊ	@���ÕCÊ��C��15�`Ê��CÊ<=��¹PÊ4�±�^Ê7��dÊ��±�´±»RÊ7:9��E�Ê�;�C��CÊ�­

�^Ê�C8�C��CÊ<�=�0��¼±bÊ��ZÊ��dÊ�C��±�PÊ;��C��¹»±bÊ�±�²b9Ê
M±�TÊ6;��´CÊ;=�
�CÊ�¹P��EÊ97�

	 .�Ô­» �ZÊ� �³RÊ=�� �³»bÊ0��ÕCÊ�ÒC6���ÐC� �±º¯ �dÊ�C��± �NÊ�0:�± �Ô­» �ÀRÊ��_Ê��
�FÊ�9��dÊ;4:�±�_Ê�7�±�TÊ=g»�¹bÊ�b��´±»CÊ��	�±�EÊ;���cÊ9��ÎÒM±�NÊ�0:�±

�´ÒCÊ6��±�±QÊ��dÊ�
	 .�EÊ;���TÊ=g»�^Ê���`Ê��EÊ�=�;�±�_Ê���_Ê�=��ÕCÊ�b�C�Ò�ÕCÊ6=6��´ÒCÊ6��±�ÐC��±º¯

�´±»CÊ��	�±
• �NÊ�0:�±�ÏCÊ3;��PÊ�P��±�\Ê=�2��±�`Ê��Õ±RÊ�R7��´±»CÊ��	�±�EÊ;���TÊ=g»� ÛPÊ4Ù�

�´C�R�7��`Ê��ÏS9��CÊ�Ò�²bÊ=��`Ê��aÊ�R�4��Ò­�CÊ�±S��`Ê��aÊ=��CÊ:��Õ±R=Ê/��dÊ�C��±
�ÑR�b2��

• �EÊ;�� �cÊ9� �CÊ:<;� �VÊ�9� �ZÊ� �dÊ�C��±Ò �ÎÒM± �`Ê=�=�0��± �HÊgC�� �ÀRÊ4�



69

�C<�?Ê/� �_Ê<�­» �«±PÊ�� �`Ê==�»C��± �`Ê=;��::�±
• �´±»C��	�±�N=�0��Ð?/��E=gC<;�±�»±R7�±�E<��d��E=98�±�d��´±»C��	�±�E;��

�dÊ��´±»CÊ��	���CÊ=94�± �EÊ;�9�± �^Ê���`Ê���¯�CÊ<=9��DÊ74���Ò�dÊ�C��±Ò�ÎÒM±
�E=98�±

• �`��ÏP7��d��±�´CÊ:93��±�¹P��PÊ==7��_Ê���dÊ�C��±�NÊ�0:�±�ÏCÊ3��\Ê=�2���Õ±RÊ3�
�ÏCÊ3��RÊ�b2��PÊ4��ÕCÊ=gC<��CÊ�®C5�¯�_Ê���Ð­�cÊ9��´±»CÊ����±�HÊgC���cÊ9��EÊ�92�±

�aÊ=9��EÊ��R�:�±�EÊ�±P4�±Ò�NÊ=�0��±�EÊ�¹�^Ê68��CÊ:��dÊ�C��±�NÊ�0:�±

¤�E=906�±Ò�E=gC<;�±�´±»C��	�±�P�±b�Ò�´C:=94�� ÕC��C�
•  		�Ê��¹P�:�±�PÊ�b:�±�^���»CÊ��	�±�EÊ�C��cÊ� �̄»bÊ1��±�DÊ�C2�±�cÊ9��DÊ��

�T=gR��¼b��Ò��ÎbÊ	P�C��`�R	?�:9��N:Ê���`Ê�Ò��»CÊ��	�±�EÊ�±P��`Ê��EÊ7=�¹
�D�C29��·C:Ê��±�C=94�±�`�R���:�±�E;���EÊ7�±b��QÊ	­�PÊ4��´±»CÊ��	�±�EÊ;��

¤�E=�C��±�ÁÒRÊ/�C��À»C4��±�»C��	±�ÎbÊ	P���aÊ�9��cÊ9��Õ«CÊ;���RÊ	?�:�±
���ÑP�b��` Ú���_��»R7:�±�T6;��À»C4��»C��	±�P�b��Ð­
���dÊ1��^Ê�� �»bÊ1��± �Ò­ �ÕCÊ=���ÕCÊg»C��Ò­ÕCÊ�»ÒR��ÕCÊ�¹C��»QÊ4�± �ÐbÊ8� �Ð­

�ÎbÊ	P�C� �aÊ� �N:Ê���_Ê� �`Ê8�Ò �»CÊ��	�±�FÊ�Ò�ûÊ0�
���³R�C���`=7�C
�`=90��d��»±Q�M±�a;��´»R8��P��Ðb8���­
���d��¹?��«±S��a=9��Z�Ò�P��Ðb8���­
� ��³SÊ<�­�Ò­�ÎCÊ7;�±�ûÊ�C<�±�³¼CÊ=��ÏPÊ��`Ê��»CÊ��	�±�EÊ�C��ÎbÊ	¹�^Ê���PÊ�?��±

�Ì±»Ò­�EÊ�­�Ò­��EÊ795��Ò­�^=5Ê/��±�EÊ�C��dÊ���ÎCÊ0�±�E=�ÒR�8�¯�C=�b�b;8��±
�RÊ��4�Ò��]Ê�º�PÊ=6� �CÊ� �QÊ	­Ò�`Ê�M±�ûÊ
b:��C<:=9Ê��Ò�»RÊ7��Ô?Ê� �\Ê94��
�N0;�Ò�U5�±�EÊ�b7��CÊ<�8�R��cÊ9��ZÊ�b��´±»CÊ��	�±�ÏCÊ3;��Õ��Ê	 �̄CÊ<�¼C=�
�`Ê��E�Ò@Ê���RÊ=��EÊ=98�±�³»±¹AÊ��E=0�Ê/�±�aÊ�C794���»CÊ1�¯�ÏPÊ4��DÊ�C2�±

��CÊ<69�Ò­�CÊ�P7�
� ���E9�
M±�Z�¼b��`��E7=�¹�		�ÎÒ­�d��E�92�±�E9�
­�c9�»R7:�±�³Q�C
­�D=��

�_Ê��EÊ�C��±�dÊ��ÃÒRÊ/�±�^Ê���CÊ<:<�Ò�E9�Ê
M±�³«±RÊ��cÊ9��¿RÊ��±�DÊ���±QÊ�



D�C2�±�^=�¹

70

��]�º�P4��EÊ�92�±�E9�Ê
­�cÊ9��EÊ�C�M±�ZÊ;:�
� ��Ò­�¿CÊjR�±�_Ê97�C��EÊ�C��±�^Ê�7��`Ê�Ò��ËCÊ��±�Ì»¼M±�RÊ���C��EÊ�C�8�±�DÊ��

��RÊ	¬�ÐbÊ9�
� ��E9�Ê
M±�E�»Ò�c9��E�C�8�C��N:Ê����� Õ�����E�C��±�EÊ
±R��¶»C	�E�C�8�±�ÏP�

�³¹bÊ���EÊ�C���dÊ��EÊ��R�±�EÊ�C��dÊ�Ò��_Ê���±�Ò­�`Ê�P=�±�cÊ9��Ò­�E97�Ê�:�±
�³»CÊ��±�Z��E�C��±�EÊ
±R��`��V0�:�±�ÐC8Ê:�±�Ò­�EÊ�6j�RÊ	¬�dÊ��DÊ�8�

��³¹bÊ���C<�­�cÊ�¯
� ��DÊ�±R:9��ÐbÊ8��cÊ�ÒM±�³RÊ:�±�dÊ�Ò��ÃbÊhb��Ô­�dÊ��^Ê=�¼�ZÊ��µPÊ���±�ÏPÊ�

�E=�C��±�³R:�±�dÊ�Ò��´±»C��	�±�P�±b7��EÊ6�C���RÊ�R��Ò�DÊ�C2�±�ÐC8Ê��RÊ==5�
��U��RÊ1���»RÊ��

� ��Îb	P�±�`��Z;:�Ò�´±»C��	�±�E�C��d��E=4�C��±�EÊ�b<�±�¼±RÊ�A��EÊ�92�±�ÏSÊ�9�
�C�»C1�­�ÏP��E�C��dÊ�

� ��E�Ê�;�C���aÊ=9��ÎPÊ��EÊ����EÊ�­�ZÊ1��Ð­��Ò���a:Ê
±�EÊ�C���DÊ�C29��¼bÊ����
���EÊ=gC<;�±�´±»CÊ��	��

� ��E�C7�±�»¹C��b��c���ÐC����±�Ó¹­�P��RÊ��4��ÐCÊ����±�EÊ�C��^Ê	¹�DÊ�C��^�
��F�b�±�û0��d1��^���E�92�±�¶ÒRÊ	�ZÊ;:�Ò��]Ê�º�PÊ4�

� ���]�º�d��ÑR=��P�CÊ���Ò­��U5�±�d��ÃÒRÊ��Ò­�U��E�C��d��X�1��`��^�
�dÊ
±»P�±�^Ê06�±�CÊ<=��^�Ê
�dÊ��±�´±»RÊ7:�±�ZÊ=:��dÊ��ÕC�Ê
±»�RÊ��4��ËbÊ


��Ð?Ê/�±�±Q��d��a=9��EÊ�g��±�ÏC8Ê�­�\Ê�2�Ò�aÊ4��\Ê=7���±�PÊ4�
�¤´C:93��±�E�g�� ÕC4�±»

�`Ê=�P7�:�± �EÊ�92�± �]Ê�º �dÊ� �`Ê:� ��`=9�Ê�:�± �EÊ�92�± �ZÊ=:� �EÊ�g��± �`Ê Û8:�
�´CÊ�920:�±�EÊ
C=��±�ÑQÊ��dÊ��¹RÊ�Ò��Ób8Ê/��ÏPÊ7��± �`Ê��EÊ=98�C��ÌCÊ�����

¤ �EÊ=�C��±



71

:(1��³¹C:�±
¤Ób8/�±

�¤Z��C<<�±b��E98/:��\94���D�C��^� Ú��`��E�b�8��Ób8��
• ¥�a=9��³R�C���R�@��^8/��E=98�±�RjC;��`��Ô­
• ¥�`=�»±¹�±�Ò­�`=6
b:�±�Ò­�T�»P��±�E�=��«C1�­�`��Ô­
• ¥�E=����E�P	�Ô­
• ¥�d4�C��±�ÏR��±�^	±¹�³?/;��Ô­
• �E=98�±�d��E�92�±�P�±b���E2��R��ÓR	­�E�?���Ô­Ò­

¤�_93��±�Ò­�Ób8/�±�³R��
�`Ê��EÊ�b74��EÊ=;�¼�³RÊ���ÐbÊ1��dÊ��Ñ±b8Ê��_Ê�P7��DÊ�C2�±�cÊ9��DÊ��
�a��R4��Ò­�Ñ»CÊ2	 �̄O�»C��`Ê��Ò­��Ób8Ê/�C��aÊ�P7��D�Ê
�µÒPÊ��OÊ�»C�
�ÓÒC8Ê/�±�Ã±b�­�W4���Ób8Ê/�±�ÑQÊ��¿bÊ0���ÑPÊh�»PÊj�»±RÊ��Ô?Ê�
�D����C<��	�Ób8Ê/�±�_�P7��D���³¹P���EÊ=;�¼�RÊ�­�CÊ<��´CÊ:93��±Ò
�EÊ=gC<;�±�PÊ=�±b:�±Ò�¶ºCÊ:;9��ÕCÊ7�Ò�ÓÒC8Ê/�±�]Ê9��EÊ4�C���DÊ�C2�±�cÊ9�

��C<��EÊ90�±�´±º

¤�E=��2�±�ÓÒC8/�±�E;��
�Ô­�EÊ4�C��Ò�\Ê=7��9��EÊ=98�±�^Ê���`Ê��CÊ<;==4��_Ê��dÊ��±�EÊ;�9�±�dÊ�
�T�»P��±�E�=��«C1�­�P�­�Ph�E�92�±�`��Ô­�`��E�P7��Ób8Ê�

��E=98�±�dÊ��`Ê=�»±¹�±�`Ê=6
b:�±�Ò­

¤�ÓÒC8/�±�¶ºb:�
�DÊ���ÔQÊ�±Ò�wÓÒC8Ê/�±�¶ºbÊ:���Ð±bÊ;��^Ê:���ÔQÊ�±�¶ºbÊ:;�±�bÊ�
�EÊ;�� �cÊ�¯ �ÕC=0�Ê��aÊ:�P7�Ò �DÊ�C2�± �E2Ê
±b� �^Ê�C8�C� �aÊ�C:�¯

�EÊ=��2�± �ÐÒ@Ê/9� �P�CÊ�:�± �PÊ=:4�± �Ò­ �EÊ=��2�± �ÐÒ@Ê/�±



D�C2�±�^=�¹

72

¤�¿C��±�¶ºb:;�±
�C:���¿C	�¶ºbÊ:��Î�	�`Ê��´CÊ:93��±�Ò­�ÓÒC8Ê/�±�WÊ4��_Ê�P7��DÊ��
�]�º�_���GÊ=��dÊgC<;�±�»CÊ��	�±�´CÊ�»P��EÊ794�:�±�´CÊ:93��±�]Ê�º�dÊ�
�E�=�;�±�ÎCÊ
»¯�`��E�CÊ
�48�¼ÒC������³P:�Ò�d��±�DÊ
C��±�E2Ê
±b�
�´CÊ�»P��E�Ê�;�C��«±bÊ
�EÊ=98�±�`Ê��DÊ�C29��VÊ0�:�±�^Ê=:��±�cÊ�¯

�EÊ=gC<;�±�EÊ�»P�±�Ï­�^Ê06�±�ÎCÊ:�­

¤�_93��±
�´C�»¹�Ò­�ÐCÊ����±�´CÊ�»P��³¹CÊ��\Ê94����Ób8Ê/�±�ÃbÊ��cÊ� �̄R=Ê/�
�´±«±R�¯�P�b��G=���dgC<;�±�»C��	�±�³¹C�¯�Ò­�»b1��±�Ò­�»R7:�±
�_93���ÏP7��±�^���C<=� �̄«bÊ�9�±�D��Ò�¿bÊ0��±�±QÊ<��¶ºCÊ:�Ò

(2��³¹C:�±

¤�ÓÒC8/�±�Ã±b�­
¤ÓÒC8/�±�¶ºb:��Î�	�`��E=�C��±�ÓÒC8/�C��ÏP7��±�`8:�

	 .�`=6
b:�±�Ò­�E=98�±�d��T�»P��±�E�=��«C1�­�`��Ô­�Ph�ÓÒC8�
��`=�»±¹�±�Ò­

	 .�D�8�±Ò��E=Ê
±»P�±�H�C;:�±�^���E=:�¹C�M±�»b�M±�Îb��ÓÒC8Ê�
���O�¯��E=Ê
±»P�±�¹±b:�±Ò��_==7��±Ò��T�»P��±�ÌR�Ò��E=Ê
±»P�±

	 .���`�R	�±�E�92�±�Íb9
�Îb��²�2�±�ÓÒC8�
	 .��HgC�;�±�Ò­���Ò�E=�C����±�E=9:4�±�Îb��ÓÒC8/�±
	 .�EÊ��8:�± �^Ê�� �EÊ=98�± �dÊ� �´CÊ�P��±Ò �\Ê�±R:�± �ÎbÊ� �ÓÒC8Ê�

�SÊ�R�Ò �EÊ=hC�R�± �´>Ê/;:�±Ò �dÊ�2�± �SÊ�R:�±Ò �CÊ�R�=�C8�±Ò
�]Ê�º �cÊ�¯ �CÊ�Ò �E=Ê
±»P�± �ÎbÊ06�±Ò �DÊ�C2�± �EÊ�P	Ò �RÊ�b0��±



73

6 .�´CÊ�C=���±�ÔÒº�EÊ�929��Ï¼�Ê�±�_Ê�P�±�VÊ7��ÎbÊ��ÓÒC8Ê�
�EÊjC��±

7 .�E=:�¹C�M±�´±P�b�±�E�¹C4��Îb��ÓÒC8/�±
8 .�D�C2�±�a=�b��´±«±R�¯�Îb��ÓÒC8�
9 .�d:�¹C�M±�^06�±�Ò­�E=��¹?��±�´±«±R��±�Îb��ÓÒC8�

		 .�ÓÒC8Ê/�± �EÊ;�� �^Ê�� �`Ê� �EÊ�b�7� �RÊ��4� �ÓRÊ	­ �Ób8Ê� �Ô­
�EÊ=��2�±

		 .�E=gC<;�±�´C�C����±�HgC���Îb��´C:93�
		 .�ÐÒP���Ò­�w»Q4���²C=5�±�ÐC��±º �̄CÊ��Ð?Ê/��»±RÊ��ÎbÊ��´CÊ:93�

�w»Q�
		 .�P=7�±�û�ÒÒ�^=����±Ò�Îb�7�±�Îb��ÓÒC8�
		 .�ÐCÊ����± �»bÊ1��`Ê� �DÊ�C2�± �ZÊ;� �»±RÊ7� �EÊ794�� �´CÊ:93�

�²CÊ=5�± �D�Ê�� �dÊgC<;�±
		 .�½bÊ9��±�ÀRÊ5��EÊ�P7:�±�»±QÊ�M±�ÎbÊ���WÊ�»�Ð?Ê/��_Ê93�

�EÊ9�@:�±�EÊ=gC<;�± �´CÊ�C�����
	6 .�^06�±�ÎC:�­�¿b0���´C:93�
	7 .�»R7:9��E=gC<;�±�´C�»P�±�¿b0���´C:93�

(3��³¹C:�±�¤�_93��Ò­�Ób8��_�P7���E794�:�±�´±«±R��±
	 .�DÊ�C2�±�cÊ9��E=�9Ê
�HÊgC���Ô­�Ób8Ê/�±�¶ºbÊ:��_Ê�P7���ÐbÊ8��`Ê�

��Ób8Ê/�C��ÏP7�:�±��EÊ�92�±�Ò­��EÊ��C2�±
	 .�³¹»±bÊ�±�E9�Ê
M±�ZÊ=:��cÊ9��EÊ�C��±�EÊ��C2�±�D�C2�±�cÊ9��DÊ��

�Î�Ê	�±�ÐÒ¹��ÐC8Ê��±�»PÊ���·bÊhÒÒ�EÊ�P��ÓÒC8Ê/�±�¶ºbÊ:��dÊ�
�´CÊ�b94:�±�`Ê��PÊ�S��_Ê�P7��cÊ9��\Ê�±b��Ð­�DÊ��Ò�´CÊ�b��:�C�

�EÊ0��:�±�EÊ;�9�±�DÊ9��cÊ9��Õ«CÊ;�
	 .�P=:4�±�Ò­�EÊ=��2�±�ÐÒ@Ê/�±�E;���cÊ� �̄¶ºbÊ:;�±�±QÊ��_Ê�P7��DÊ��

�EÊ794�:�±�ÓÒC8Ê/�±�EÊ4�±R��_��Ê
��EÊ=��2�±�ÐÒ@Ê/9��P�CÊ�:�±
�EÊ=��2�±�ÓÒC8Ê/�±�EÊ;���^Ê���`Ê��TÊ�»P��±�EÊ�=��Ò­��Ò�EÊ=98�C�



D�C2�±�^=�¹

74

	 .�E=;�¼�³R���Î�	�Ób8/�±�ÏP7��Ð­�EÊ��C2�±�D�C2�±�c9��D��
�OÊ�»C��`Ê��Ò­��Ób8/�±�D�Ê
�aÊ=��µPÊ��ÔQ�±�F�b�±�`��E�b74�
�ÑQÊ� �¿bÊ0�� �ÑPÊh �»PÊj �»±RÊ� �Ô?Ê� �aÊ��R4� �Ò­ �Ñ»CÊ2	¯
�C<���EÊ�»P�±�¿bÊ0���_Ê93��C���ÓÒC8Ê/�±�Ã±bÊ�­�WÊ4���Ób8Ê/�±

�CÊ<�C�±R��DÊ���EÊ�»Cj�EÊ=;�¼�RÊ�­
	 .�_Ê���_Ê��dÊ��±�Ób8Ê��Ô­�dÊ��RÊ3;�±�EÊ0��:�±�EÊ;�9�±�^Ê�7��`Ê�

�Ãbhb:�±�aÊ=��ZÊ�Ò�ÔQÊ�±�dÊ
±»P�±�^Ê06�±�EÊ�C<��ÎbÊ9���CÊ<:�P7�
��EÊ0��:�±�EÊ;�9�±�^Ê���`Ê��CÊ<=��RÊ3;9��Ób8Ê/�±�D�Ê


6 .�CÊ<=�¯�EÊ�P7:�±�ÓÒC8Ê/�±�EÊ4�±R:��EÊ=��2�±�ÐÒ@Ê/�±�EÊ;���ÏbÊ7�
�cÊ�¯ �CÊ<��C�¯Ò �EÊ�92�± �EÊ2�±» �`Ê� �Ò­ �EÊ�92�± �^Ê�� �`Ê� �³RÊ�C��

�RÊ�M± �ÏSÊ� �±º¯ �EÊ0��:�± �´CÊ<��±
7 .�DÊ9��ÔM�DÊ
C;:�±�FÊ�b�±�dÊ��E�C��Ê
�±�DÊ�C2�±�cÊ9��DÊ��

�`Ê� �EÊ�P7:�± �´CÊ�b94:�± �`Ê� �PÊ�S� �cÊ9� �ÎbÊ0��± �¿bÊ0��
�EÊ0��:�± �EÊ;�9�±
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		 .�ËC;��Ê
± �aÊ� �¼bÊ�=� ��»±RÊ7�± �cÊ9� �DÊ�C2�± �À±RÊ��± �ÎCÊ� �dÊ�
�cÊ9�­ �E29Ê
�^Ê�� �`Ê� �Ò­ �C<Ê�6� �EÊ;�9�± �^Ê�� �`Ê� �Ób8Ê/�±

		 .�EÊ;�9�± �RÊ2����CÊÕ=gS��Ò­�CÊÕ=9���DÊ�C2�±�Ób8Ê��ÎbÊ���ÎCÊ��dÊ�
�dÊ��±�EÊ�¼��±�´±«±RÊ��C��EÊ=;4:�±�Ë±RÊ�M±Ò�DÊ�C2�±�EÊ0��:�±

�»±RÊ7�±�QÊ=6;���CÊ�ºC��±�DÊ��
		 .��E�¹­�¹b�Ò�ÏP4��C<1�»Ò�´C:93��±�Ò­�ÓÒC8Ê/�±�À±R4�Ê
±�`8:�

�»±R7�±�±Q<��»b6�±�cÊ9��D�C2�±�»C2	 �̄_Ê����EÊ�C��±�ÑQÊ��dÊ�Ò
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		 .�`�¬�ÐC8��d��Ób8Ê/�C��E794�:�±�E�¹M±Ò�´�Ê
±R:�±�Z=:��Y6�Ù�
�R0�7���Ób8Ê/�±�_�P7��OÊ�»C��`Ê��´±b;Ê
�TÊ:	�`Ê��^Ê7����³PÊ:�
�X7��`�P:�4:�±�`Ê=6
b:�±�c9��´±P;�Ê�:�±�ÑQÊ��cÊ� �̄ÎbÊjb�±

		 .�_Ê��Ò��EÊ�C��E�RÊ���ÓÒC8Ê/�±�_Ê�P7��EÊ=9:��DÊ�±b��ZÊ=:��^Ê�C4�
�´CÊ�ÒM±�ZÊ=:��dÊ��Ë±RÊ�M±�ZÊ=:���EÊ=jb0��±�ÌbÊ7��Ï±RÊ��±
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�C<��d��±�ÓÒC8/�±
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• �DÊÊ�C2�±�cÊÊ9��DÊÊ���¤dÊÊgC<;�±�»CÊÊ��	�±�HÊÊgC���ÎbÊÊ��´CÊÊ:93�
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�E�CÊÊ
��¢�ÐbÊÊ1��dÊÊ��EÊÊ0��:�±�³»±¹�±�cÊÊ�¯�aÊÊ:�P7�Ò�EÊÊ=gC<;�±
��Ób8ÊÊ/�±�WÊÊ�»�_ÊÊ��±º¯��»CÊÊ��	�±�HÊÊgC�;��a���ÊÊ
±�FÊÊ�Ò�`ÊÊ�

��PÊÊ=:4�±�cÊÊ�¯�_ÊÊ93���ÏPÊÊ7��±�EÊÊ��C2�±�D�C29��`ÊÊ8:�
�GÊÊ=����´CÊÊ:93��±�ÎbÊÊ�7��RÊÊ=�C4��³PÊÊ��EÊÊ=98�±�³»±¹¯�FÊÊ4hÒ�PÊÊ�Ò
¤�EÊÊ=�C��±�ÁÒRÊÊ/�±�aÊÊ=9��\ÊÊ�2;��ÔQÊÊ�±�DÊÊ�C2�±�`ÊÊ��_ÊÊ93��±�^ÊÊ�7���

�dgC<;�±�Ñ»C��	±�^ Ø�­�`��
�EÊÊ
±»P�±�³PÊÊ��Î±bÊÊ��´CÊÊ:93���8��aÊÊ�C:93��PÊÊ=j»�¼ÒCÊÊ���`ÊÊ��

�EÊÊ=98�±�dÊÊ�
 ���dÊÊ�Ò�EÊÊ�¹C=���±�³PÊÊ:�±�EÊÊ=98�C��a�ÊÊ
±»¹�³PÊÊ��´¼ÒCÊÊ���`ÊÊ��

�´±b;ÊÊ

�c9�­�Ò­��B)�ÏC4�±�a�P4��`8��_�Ò���B��R�P7��c9��¼C��`��

�R	¬�»R7��ÔM�dgC<;�±�»C��	�±�`��D=5��`��
����^06�±�ÎC:�­�´±»C��	±�`��`�»C��	±�¹@��_��`��

�»R7:�±�dÊÊ��^ÊÊ�­�Ò­�EÊÊ�»¹������cÊÊ9��^ÊÊ06�±�ÎCÊÊ:�­�dÊÊ��¼CÊÊ��`ÊÊ��
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• ��Ò­�TÊÊ�»P��EÊÊ�=��bÊÊ1��PÊÊh�Ób8ÊÊ/��DÊÊ�C2�±�ÏPÊÊ7��ÎCÊÊ��dÊÊ�
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• �Ò­�^=�ÊÊ���±�Ò­�^ÊÊ06�±�»±RÊÊ��Ð?ÊÊ/��´CÊÊ:93��_ÊÊ�P7��DÊÊ��

�^=�ÊÊ���±Ò�ÎbÊÊ�7�±�PÊÊ=:��cÊÊ�¯ �̂ ÊÊ0��Ô­�dÊÊ��ÎbÊÊ�7�±�\ÊÊ=94�

(5��³¹C:�±¤´C1�C;��±
�ZÊ=:� �cÊ9� �CÊ;� �³»bÊ�Q:�± �NÊg±b9�±Ò �PÊ�±b7�±Ò �EÊ
C=��± �ÑQÊ� �\Ê�2;�
�E�»CÊ
Ò�³¹b�b��EÊ�g��Ò­�³PÊ�C��Ò­�EÊ
C=
�ÍCÊ;��`Ê8��_Ê��CÊ���HÊ�±R��±
�`��EÊ�S=9���±Ò�EÊ=�R4�±�E�Ê�;�±�`Ê=��WÊ�C;��Ô­�ÍCÊ;��ÐC��±º �̄�^Ê46�C�

��EÊ=�R4�±�EÊ59�C��VÊ;�±�ÔRÊ����EÊ
C=��±�ÑQÊ�

¶R���±�´±¹C<�Ò�dgC<;�±�´C�»P�±�û/��¶±R��
±�E
C=
�¤ Õ�Ò­
�´±»R7:�±�`��«C<���±�P4��D�C29��³»¹C0�±�´±P;��:�C��E
C=��±�ÑQ��\94��
�\94���C<�­�CÊ:���E=98�±�`��¶RÊ���±�³¹C<Ê��NÊ;�Ò�¶RÊ��9��EÊ�b92:�±�´±PÊ�b�±Ò

�´±P;�Ê�:�±�ÑQ��`��^jM±�\���Ò­�E9�P��OÊ���¶±R��Ê
 �̄EÊ
C=��
�¤d9��C��¶R���±�´±¹C<�Ò�´±P;��:��P07�

Final transcript�dgC<;�±�´C�»P�±�û/��
R�M±�a:<��`:��

�¶R���±�«C6=�
±�E7=�Ò��

�¶R���±�´±¹C<�Ò�´±P;��:�±�»±Pj¯�¤ ÕC=�C�
�³»±¹¯�ÏbÊ7���^=�Ê���±�`Ê��«CÊ<���±�PÊ4�Ò��dÊ
±»¹�^Ê0��^��EÊ�±P��PÊ4� ��
^Ê06�± �±QÊ� �Î�Ê	 �_Ê<�R�� �ZÊ�b�:�± �EÊ�92�C� �EÊ:gC� �»±PÊjA� �^=�Ê���±
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»A��`Ê=��R��±�DÊ�8��ÏbÊ7��
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�^Ê0��^��dÊ��DÊ�C2�±�´CÊ�C=��cÊ9��ÔbÊ����P;�Ê���dÊ��EÊ=9=06��±�³¹C<Ê/�±�
�^��dÊ��DÊ�C2�±�EÊ�C�Ò��¶RÊ���±�cÊ��Ò�EÊ=98�C��aÊ�C���±�EÊ�±P��`Ê��dÊ
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�¶R���±
�`��E�b:���_=9Ê���^=:��±�\Ê�R��`Ê��EÊ�92�±�`Ê��`Ê=��R��±�DÊ�8��DÊ92��

�´C�92�±�E:gC��\Ê�R���¶RÊ��9��EÊ�b92:�±�Ì±»ÒM±
�EÊ;�9��EÊ=gC<;�±�HÊgC�;�±�´±»CÊ��	�±�EÊ;���ÏPÊ7���EÊ=gC<;�±�´±»CÊ��	�±�PÊ4��

dÊ��2�±�»bÊ2��±Ò�´CÊ�»P�±�NÊ;�
�´C�C=��±�ZÊ=:��c9��EÊ=gC<;�±�´±»CÊ��	�±�EÊ;���aÊ�P7��ÔQÊ�±�ûÊ9:�±�^:�Ê/��
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�`�Q�±�E�92�±�H�R����»±RÊ7�±�»±Pj¯Ò�C�¹C:����EÊ=98�±�TÊ9���cÊ� �̄CÊ<��C�¯Ò
�¶RÊ���±�´CÊ�92���±b�b�Ê
¯

�´C�92���±b�b�Ê
 �̄`�Q�±�E�92�±�H�R����»±RÊ��»±PÊjA��«CÊ;�M±�TÊ9���ÏbÊ7��
�¶R���±
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�dÊ369�±�RÊ�P7��±Ò�ÎPÊ4:�±Ò�_Ê
�±
�`Ê:1���EÊjC��±�´CÊ4�C��±�TÊ9�:���CD�ÎCÊ
»A��`Ê=��R��±�DÊ�8��ÏbÊ7��
�EjC��±�´C4�C��±�TÊ9���Ïb7�Ò��DÊ�C��^8Ê��´±¹C<Ê/�±Ò�´±P;�Ê�:�±�ZÊ=:�
�X7��³PÊ�±Ò�EÊ=9j­�E�Ê�;���³RÊ=	M±�ÑQÊ��»PÊ0�Ò��¶RÊ���±�EÊ�¹C4��»±PÊjA�

�C<;��ÓRÊ	­�a�Ê���¶±R��Ê
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��EÊ�92�±�`Ê=��R��±�DÊ�8��^Ê
±R��
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�EÊ�b�C��±�³¹C<Ê��Ï��Ê
±�¶ºbÊ:���EÊ=4�C��±�³¹C<Ê/�±�Ï��Ê
±�¶ºbÊ:���ËRÊ2�±
�³¹C<Ê/�±�_=9Ê���Ð­�ÁR�Ê/��EÊ=9	±P�±�´CÊ�4��±�`Ê��ÐC��ÎCÊ��dÊ���EÊ=9jM±

��EÊ=98�C��ÌCÊ����±�PÊ;��EÊ=9jM±
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?��E:gC��ÎC
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�¶R���±�³¹C<�Ò�´±P;����`��^jM±�\���Ò­�³»R8��O���c9��Îb0��±�¤ ÕC��C�

E=9jM±
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�Ðb8����ÎbÊ46:�±�Ô»CÊ
�d:Ê
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�¶ºbÊ:;�±�EÊ��4��`Ê��`=�b�Ê
±�PÊ4��³¹C<Ê/�±�Ï��Ê
±
�`Ê��^ÊjM±�\Ê���Ò­�³»RÊ8��E�Ê�;�±�DÊ9��ÎCÊ
»A��`Ê=��R��±�DÊ�8��ÏbÊ7����
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¶R���±�´±¹C<�Ò�´±P;����c9��´C�C=��±�Ò­�«C:
M±�R==5��¤ÕC4�±»
�Ô¹CÊ� �D�Ê�� �³¹C<Ê/�± �dÊ� �_Ê
�± �cÊ9� �NÊ=�0� �ÍCÊ;� �ÐC� �ÎCÊ� �dÊ��
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±�^Ê�P4��^Ê���
�cÊ9� �aÊhR� �_Ê��Ò ��CÊ<9�P4� �²bÊ92:�± �EÊ=9jM± �´±¹C<Ê/�±Ò �´±P;�Ê�:�C�
�´CÊ�b94:�C��³¹C<Ê/�±Ò�´±P;�Ê�:�±�»±PÊj¯Ò�»±RÊ7�±�ºCÊ����EÊ=:94�±�EÊ;�9�±

³PÊ�P��± �EÊ��0:�±
�RÊ==5����dÊ�b�C��D�Ê���³¹C<Ê/�±�dÊ��_Ê
�±�cÊ9��RÊ==5��ÍCÊ;��ÐC��ÎCÊ��dÊ��
�û9:�±��\�R��RÊ==5��C��²CÊ���_Ê�P7���EÊ��4�±�DÊ�Cj�ÏbÊ7����EÊ:8�:�C��_Ê
±
�EÊ=9jM± �´±¹C<Ê/�±Ò �´±P;�Ê�:�± �ZÊ� �`Ê=��R��± �DÊ�8:� � Õ�Ê�C� �dÊ�b�C7�±
�«±PÊ���EÊ=98�±�dÊ��EÊ=�b�C7�±�ÐÒ@Ê/9��DÊ92�±�ÎCÊ����EÊ9�C��CÊ<9�P4��²bÊ92:�±
�Îb0�9��EjC��±�´C4�C��±�T9���`=��R��±�D�8��D�C���_Ê��`Ê���Ô­RÊ�±

«±RÊ��±�cÊ9��EÊ7�±b:�±�cÊ9�
�»±PÊj¯Ò �»±RÊ7�± �ºCÊ���� �EÊ=:94�± �EÊ;�9�± �cÊ9� �DÊ92�± �ÀRÊ4� �_Ê� �`Ê�Ò ��

�³PÊ�P��± �´CÊ�b94:�C� �EÊ�P4� �³¹C<Ê�Ò �´±P;�Ê��
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• �»¹CÊÊ0�±Ò�2020�ÏCÊÊ49��62�_ÊÊ�»�«±»¼bÊÊ�±�TÊÊ9���»±RÊÊ��cÊÊ9��Õ«CÊÊ;�
�ý�PÊÊ4��`ÊÊ��_ÊÊ94��±�ÏCÊÊ3��¹CÊÊ:��±�Ð?ÊÊ/��2020�^ÊÊ�R�­�6�OÊÊ�»C��

�¥�FÊÊ�b8�±�EÊÊ�Ò¹�ý�¿CÊÊ(±�_ÊÊ=94��±�´CÊÊ�
@�
• �ÏCÊÊ49� �18 �_ÊÊ�»�EÊÊjC(±�´CÊÊ4�C&±�TÊÊ9���»±RÊÊ� �cÊÊ9��Õ«CÊÊ;�Ò

�PÊÊ4��`ÊÊ��_ÊÊ94��±�ÏCÊÊ3��Ð?ÊÊ/��2020�^ÊÊ�R�­�6�ý�»¹CÊÊ0�±�2020
�¥�FÊÊ�b8�±�EÊÊ�Ò¹�ý�¿CÊÊ(±�_ÊÊ=94��±�´CÊÊ�
@ê�aÊÊ2�±bhÒ

• �2019�dÊÊ4�C&±�ÏCÊÊ49��5�_ÊÊ�»�EÊÊ=98�±�TÊÊ9���»±RÊÊ��cÊÊ9��Õ«CÊÊ;�Ò
�¥2020�bÊÊ=�b��3�OÊÊ�»C���PÊÊ74;ê±�2020

• �ÏCÊÊ49��1�_ÊÊ�»�aÊÊ�C:��±�ý�«CÊÊ;�M±�TÊÊ9���EÊÊ7�±b��cÊÊ9��«CÊÊ;�Ò
 .2020 � �R�:��ÊÊ
 �1 �OÊÊ�»C�� �PÊÊ74;ê± �2021�2020 �dÊÊ4�C&±

• �ÓPÊÊ��EÊÊ4��ê±�dÊÊñ¹C�M±�¹CÊÊ:���±Ò�³¹bÊÊ&±�ÐCÊÊ:h�RÊÊ=�C4ê�CÊÊ7=7$Ò
¥�EÊÊ=êC4�±�EÊÊ=��b8�±�ÐbÊÊ�C7�±�EÊÊ=9�

• �³»ÒRÊÊhÒ��aÊÊ�6��ÀRÊÊ6��ÕCÊÊ4�±Ò�NÊÊ�j­�PÊÊ4��`ÊÊ��_ÊÊ=94��±�ÐM�Õ±RÊÊ3�Ò
�´CÊÊ
C=��±�ÎC:8�ÊÊ
±�\�R��`ÊÊ��CÊÊ<���±b�Ò�CÊÊ<4��ûÊÊ=8��±�`ÊÊ��PÊÊ��

¥�CÊÊ�Q=6;��E��ÊÊ
�`ÊÊ:1�Ò�CÊÊ<:3;��dÊÊ��±�´±«±RÊÊ��±Ò
• �´±«±RÊÊ��±�`ÊÊ:1���dÊÊ��±�CÊÊ<�C8�­Ò�EÊÊ�g��±�ÑQÊÊ��¹CÊÊ:��±�í

�dÊÊ��C�R� �ý �EÊÊ=:94�± �NÊÊg±b9�± �cÊÊ9� �´�ÊÊ�P4��± �`ÊÊ� �ÏSÊÊ9� �CÊÊ�
�_ÊÊ=94��±�ÏCÊÊ3��»CÊÊ���C���ÐbÊÊ�C7�±�R=�ÊÊ��C�Ò�ÐbÊÊ�C7�±�½bÊÊ�»b�C8�
�Ñ»CÊÊ���C��TÊÊ=�Ò��ÔPÊÊ=97��±�_ÊÊ=94�9��CÊÊ::��Ò��ÊÊ:8�Ò�CÊÊ:g±¹�PÊÊ4��`ÊÊ�

��7�ÊÊ���CÊÊ�C3�

�´C6�R4��¤��Ò­
• �`ÊÊ:1���^ÊÊ�C8���dÊÊ:=94��ÏCÊÊ3��bÊÊ��¤�PÊÊ4��`ÊÊ��_ÊÊ94��±�ÏCÊÊ3�

�EÊÊ�b92ê± �ûÊÊ=�C8��±Ò �´CÊÊ��±b�± �QÊÊ=6;�Ò �´±RÊÊhC*± �îPÊÊ7�
��ÕCÊÊ=h±R��±�EÊÊ=gC<;�±Ò�EÊÊ=906�±�´±»CÊÊ��	�±�PÊÊ7�Ò��EÊÊ�92�±�`ÊÊ�

لائحة رابطة طلبة كلية القانون الكويتية العالمية
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• �aÊÊ�P7�Ò ��CÊÊ=êC� �³PÊÊ:�4ê± �EÊÊ=�ÒR�8��± �EÊÊ:3�M± �Ï±P��ÊÊ
C�
�´±PÊÊ�b�±�¹ÒPÊÊ��ýÒ�ÔPÊÊ=97��±�ÏCÊÊ3;9���ÊÊ:8�Ò�CÊÊ6�¹»�EÊÊ=98�±
�a�±P��ÊÊ
±�í�ÏCÊÊ3��bÊÊ�Ò��ÏCÊÊ3;�±�±QÊÊ<��¹»±bÊÊ�±�dÊÊ;�S�±�ÓPÊÊê±Ò
�bÊÊ�Ò��ÔPÊÊ=97��±�_ÊÊ=94��±�ÏCÊÊ3��Ë¹±RÊÊê±�PÊÊ4��`ÊÊ��_ÊÊ94��±�_ÊÊ=3;��
�`ÊÊ��_ÊÊ=94��±Ò�dÊÊ�ÒR�8��±�_ÊÊ=94��±�D=�CÊÊ
­�EÊÊ�C��\ÊÊ=�2���QÊÊ6;�

��EÊÊ=h±R���±�ÎbÊÊ06�±�]ÊÊ�º�ý�CÊÊð�PÊÊ4�
• �`ÊÊ��^��VÊÊgC0	�õÊÊ��¶SÊÊñ�ÔQÊÊ�±�_ÊÊÛ94Û��±�aÊÊ�?��¤�HÊÊ�Pê±�_ÊÊÛ94Û��±

�^ÊÊ�C8���¶ºbÊÊï�ý�PÊÊ4��`ÊÊ��_ÊÊÛ94Û��±Ò�ÔPÊÊ=97��±�dÊÊ60�±�_ÊÊ=94Û��±
E�g��±�ÏC8�­�¤�C=�C�

d;6�±�_�P�±Ò�E=����±�E=;��±��E�P���ê±�´C=;7��±�¤�ÎÒM±�^06�±

c�ÒM±�³¹Cê±

• �EÊÊ=98�±�CÊÊ�C;����dÊÊ��±�EÊÊ�ÒR4ê±�EÊÊ:3�M±�`ÊÊ��ÏCÊÊ3��Ô­�PÊÊ:�4Ù�
�Ò­�EÊÊ=98�C��¿CÊÊ(±�LMS�Ò­�Zoom�Ò­�Microsoft Teams�^ÊÊ��
�_ÊÊ=94��±�Ò­�dÊÊ�ÒR�8��±�_ÊÊ=94��±�D=�CÊÊ
­�QÊÊ=6;���RÊÊ	­�ÏCÊÊ3��Ô­
�EÊÊ�92�±�õÊÊ��dÊÊ�ÒR�8��±�^ÊÊ
±R��±Ò�`ÊÊ�±S�ê±�_ÊÊ94��±Ò�PÊÊ4��`ÊÊ�
�³»±¹¯�`ÊÊ��PÊÊ:�4ê±�dÊÊ
±»P�±�ÎÒPÊÊ&±Ò�HÊÊ�±R�9��CÊÊ7�Ò�ºC�ÊÊ
M±Ò
�dÊÊ;�S�±�ÓPÊÊê±Ò�´±PÊÊ�b�±Ò�´±»RÊÊ7ê±�¹PÊÊ��GÊÊ=��`ÊÊ���EÊÊ=98�±
�E=ÊÊ��»P��±�EÊÊ�=<�±�DÊÊ�»P��»±R:�ÊÊ
±�»CÊÊ����±�õÊÊ4��QÊÊ	M±�ZÊÊ�
�^ÊÊ�­�`ÊÊ��ÏCÊÊ3;�±�CÊÊ<�=���dÊÊ��±�´±SÊÊ=:ê±�ZÊÊ=:��`ÊÊ��³¹C6�ÊÊ
��
�ÏSÊÊ�9�Ò��EÊÊ=:=94��±�EÊÊ=9:4�±�·CÊÊ#¯Ò�TÊÊ�»P��±�ÌRÊÊ��ý�ÃbÊÊ;��±
�ý�EÊÊ=98�±�ÑCÊÊ;����ÔQÊÊ�±�\ÊÊ=�2��±�´±º�Ï±P��ÊÊ
C��»RÊÊ7ê±�ºC�ÊÊ
­
�ZÊÊ��^ÊÊj±b��±Ò�PÊÊ4��`ÊÊ��_ÊÊ=94��±�Ò­�dÊÊ�ÒR�8��±�_ÊÊ=94��±�ÏCÊÊ3�

�ÓRÊÊ	­�´CÊÊ7=�2��Ô­�Ï±P��ÊÊ
±�ÏPÊÊ�Ò�²�ÊÊ2�±

E=�C��±�³¹Cê±

•  MOODLE Learning Management�_ÊÊ94��±�³»±¹¯�ÏCÊÊ3��PÊÊ:�4Ù�
��ÊÊ:8��ÏCÊÊ3��Ñ»CÊÊ���C��ÑCÊÊ;����ÔQÊÊ�±�Ò­�EÊÊ=98�±�`ÊÊ��»bÊÊ2ê±�System
�dÊÊ�ÒR�8��±�_ÊÊ=94��±Ò�PÊÊ4��`ÊÊ��EÊÊ=:=94��±�EÊÊ=9:4�±�³»±¹��±¹RÊÊ6;��Ò±
�_=9ÊÊ�� �Ò­ �´±»CÊÊ��	�± �«±RÊÊ�� �«±bÊÊ
 �`ÊÊ�±S�ê± �RÊÊ=� �_ÊÊ=94�9�Ò
�õ9�ÊÊ�ê±�²�ÊÊ2�±�E2ÊÊ/�­�´CÊÊ�C=��YÊÊ6�Ò�µCÊÊ��M±Ò�´CÊÊ��±b�±

�CÊÊ�R=�Ò�´±»RÊÊ7ê±�ý
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E��C��±�³¹Cê±

• �Ë±RÊÊ��±�E=�b�ÊÊ���EÊÊ=:94�±�Ðb�ÊÊ/�±�³¹CÊÊ:�Ò�EÊÊ=98�±�PÊÊ=:��cÊÊ�b��
�_ÊÊ3��³»±¹¯�cÊÊ�b��Ò��PÊÊ4��`ÊÊ��_ÊÊ=94��±Ò�dÊÊ�ÒR�8��±�_ÊÊ=94��±�cÊÊ9�
�EÊÊ=����±�EÊÊ=;��±�RÊÊ�b2�Ò�õÊÊ�?��`ÊÊ��³RÊÊ�C�ê±�E=�b�ÊÊ�ê±�´CÊÊ�b94ê±
�õÊÊ�?���EÊÊ�C4�Ò�E4�RÊÊ
�FÊÊ�R��¯�E8�ÊÊ��RÊÊ=�b�Ò�EÊÊ�¼��±�EÊÊ=;7��±
�CÊÊ�Ò�EÊÊ=98�±�³»±¹¯�aÊÊ=�b��FÊÊ$��·CÊÊ�;��EÊÊ=:=94��±�EÊÊ=9:4�±�R=ÊÊ


�¿bÊÊ0(±�±QÊÊ<��´CÊÊ�92���`ÊÊ��Ñ»RÊÊ7�

E4�±R�±�³¹Cê±

• �_ÊÊ=:0���EÊÊ0��ê±�EÊÊ<&±�dÊÊ��EÊÊ=98�±�ý�´CÊÊ�b94ê±�_ÊÊ3��³»±¹¯
�dÊÊ:=94��± �ÁCÊÊ/;�C� �EÊÊjC	 �Dashboard �EÊÊ=9�C6� �EÊÊ�b�
�E2ÊÊ/�M±�ý�E�»CÊÊ/ê±�DÊÊ���_ÊÊ==7�Ò�EÊÊ��±R��õÊÊ�?���PÊÊ4��`ÊÊ�

��EÊÊ69��ê±�EÊÊ=:=94��±

�³¹Cê±
E��C(±

• �QÊÊ=6;��±Ò�XÊÊ=2���±�E=�b�ÊÊ���^=�ÊÊ���±Ò�ÎbÊÊ�7�±�³»±¹¯�cÊÊ�b��
�´CÊÊ�b94ê±�_ÊÊ3��³»±¹ �̄³P�CÊÊ�ðÒ�EÊÊ=��»P��±Ò�E�¹CÊÊ�»�±�HÊÊ�±R�9�
�`ÊÊ��_ÊÊ94��±�´CÊÊ7=�2�Ò�EÊÊ:3�­�d�P��ÊÊ�ê�_ÊÊ�P�±�ÏPÊÊ7��dÊÊ��±

�E=ÊÊ��»P��±�EÊÊ�=<�±Ò�EÊÊ�929��PÊÊ4�
dñ¹C�M±�_�P�±Ò�T�»P��±�ÌR�Ò�H�C;ê±�¤�d�C��±�^06�±

E
¹C��±�³¹Cê±

• �_ÊÊ94��±�ÏCÊÊ3;��EÊÊ=:=94��±�EÊÊ=9:4�±�R=ÊÊ
�EÊÊ��±R��EÊÊ=98�±�PÊÊ=:��cÊÊ�b��
�]ÊÊ�º�ý�CÊÊð�CÊÊ<�C#�_ÊÊ�P��EÊÊ�¼��±�´±«±RÊÊ��±�ºCÊÊ��±Ò�PÊÊ4��`ÊÊ�
�ÏCÊÊ3��QÊÊ=6;��`ÊÊ�'�EÊÊ�¼��±�´CÊÊ�C=��±Ò�´CÊÊ�b94ê±�EÊÊ�C��RÊÊ/�

�ÎÒ?ÊÊ��ÎÒ­�PÊÊ4��`ÊÊ��_ÊÊ=94��±

E4�C��±�³¹Cê±

• �ÓPÊÊ��EÊÊ��±R��`ÊÊ��ÎÒ@ÊÊ���EÊÊ=9:4�±�ÐÒ@ÊÊ/9��PÊÊ=:4�±�DÊÊgC�
�EÊÊ;&�ZÊÊ��CÊÊ<�±¹R6��ûÊÊ==8��aÊÊ�Ò�E=ÊÊ
±»P�±�HÊÊ�C;êC��Ï±SÊÊ���±
�Ë±PÊÊ�­�\ÊÊ=7$�ÓPÊÊ�Ò�³»RÊÊ7ê±�´C�CÊÊ��±�\ÊÊ�Ò�EÊÊ=:94�±�Ðb�ÊÊ/�±

��_ÊÊ=94��±�´CÊÊ�R��

E;�C��±�³¹Cê±

• �»RÊÊ7ê±�ºC�ÊÊ
­�ZÊÊ��»RÊÊ7ê±�`ÊÊ��Îb�ÊÊ�ê±�ºC�ÊÊ
M±�Ò­��dÊÊ:94�±�_ÊÊ�7�±
�ZÊÊ��»RÊÊ7ê±�´CÊÊ�R���Ë±PÊÊ�­�\ÊÊ=7$�`ÊÊ��Ðb�b�ÊÊ���dÊÊ
±»P�±
�PÊÊ�Sê±�DÊÊ�C2�±�«CÊÊ2�¯Ò�ÔPÊÊ7;�±�RÊÊ=86��±�D=�CÊÊ
­�EÊÊ=:;���Ï±SÊÊ���±
�EÊÊ�b94ê±�`ÊÊ��GÊÊ���±�ý�TÊÊ6;�±�cÊÊ9��¹CÊÊ:���±�ý�E=�b�ÊÊ�ê±�`ÊÊ�
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E4
C��±�³¹Cê±

• �dÊÊ��±�´±SÊÊ=:ê±�ÐC8ÊÊ��±�»PÊÊ��ÏP��ÊÊ���Ð­�»RÊÊ7ê±�ºC�ÊÊ
­�cÊÊ9�
 Microsoft Teams �^ÊÊ�� �EÊÊ=�ÒR�8��± �´CÊÊ7=�2��± �CÊÊ�R�b�
�²b9ÊÊ
­ �cÊÊ9� �¹CÊÊ:���± �ÏPÊÊ�Ò �TÊÊ�»P��± �ÌRÊÊ� �ý �ZÊÊ�b;�9�
�¾CÊÊ7;�±�«±RÊÊ�¯Ò�E�»CÊÊ/ê±�cÊÊ9��²�ÊÊ2�±�GÊÊ�Ò�XÊÊ7��«CÊÊ7��±

EÊÊ�929��³¹PÊÊ���EÊÊ=��8��´C�CÊÊ
�VÊÊ=0��Ò

³R�C4�±�³¹Cê±
• �E=ÊÊ
±»P�± �´CÊÊ�b:�ê± �_ÊÊ=3;� �ÐbÊÊ=:94�± �ÐÒP�CÊÊ�ê± �cÊÊ�b��

�CÊÊ<=� �²�ÊÊ2�± �E�»CÊÊ/� �_ÊÊ==7�Ò �EÊÊ4�C��Ò �Study Groups

�E�¹C'±�³¹Cê±
R/�

• �EÊÊ=�ÒR�8��±�EÊÊ��8ê±�RÊÊ=�b���Ï¼�ÊÊ�±�_ÊÊ�P�±�EÊÊ=98�±�³»±¹¯�RÊÊ�b�
�³R=ÊÊ�ê±�_ÊÊ�P��EÊÊ=�ÒR�8��±�´CÊÊ�C=��±�PÊÊ�±b�Ò�GÊÊ���±�»¹CÊÊ0�Ò

��DÊÊ�C29��EÊÊ=:=94��±

�E=�C��±�³¹Cê±
R/�

• �´±RÊÊhC*±�PÊÊ=�±bð�Ï±SÊÊ���± �TÊÊ�»P��± �EÊÊ�=��bÊÊ1��cÊÊ9�
�ÏPÊÊ�Ò �EÊÊ=98�± �³»±¹¯ �`ÊÊ� �PÊÊ:�4ê± �dÊÊ
±»P�± �ÎÒPÊÊ&± �DÊÊ��

�EÊÊ�92�± �ZÊÊ� �\=ÊÊ�;��C� �CÊÊ�R==5�

´±»C��	�±Ò�_==7��±�¤�G�C��±�^06�±

�E��C��±�³¹Cê±
R/�

• �R=ÊÊ
 �cÊÊ9� �Ë±RÊÊ��±Ò �_ÊÊ=3;��± �´±»CÊÊ��	�± �EÊÊ;& �cÊÊ�b��
�ZÊÊ��CÊÊ<�P��CÊÊ<��ÎbÊÊ:4ê±�´±«±RÊÊ��±Ò�PÊÊ�±b79��CÊÊ7�Ò�´±»CÊÊ��	�±

�aÊÊ�C�92��Ò�PÊÊ4��`ÊÊ��»CÊÊ��	�±�EÊÊ4=���³CÊÊ�±R�

�E4�±R�±�³¹Cê±
R/�

�CÊÊ<�Ò��PÊÊ4��`ÊÊ��½»PÊÊ��dÊÊ��±�´±»RÊÊ7:9��EÊÊ=gC<;�±�´CÊÊ�»P�±�_ÊÊ�7�
�CÊÊ��\ÊÊ�Ò�dÊÊgC<��»CÊÊ��	±

��40�E=906�±�ÎC:�M±
��60�^06�±�E�C<��»C��	±
��  100�Ãb:�ê±
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�³¹Cê±
�E��C(±
R/�

• �õ��\=ÊÊ�;��C��C<�C�»¹�_=ÊÊ�7��_����dgC<��»CÊÊ��	±�CÊÊ<��TÊÊ=��dÊÊ��±�¹±bÊÊê±
�EÊÊ4=���DÊÊ���PÊÊ�±b�±�»RÊÊ7ê±�dÊÊ
»P�Ò�»RÊÊ7ê±�Îb�ÊÊ����_ÊÊ�7�±�TÊÊ=g»
�\ÊÊ94���CÊÊ:=��CÊÊ�­��EÊÊ=98�±�³»±¹¯�CÊÊ�¹P$�dÊÊ��±�XÊÊ�±b19��CÊÊ7�Ò�»RÊÊ7��^�
�ý�³¹»±bÊÊ�±�XÊÊ�±b19��EÊÊ9�Cò�ÐbÊÊ8��CÊÊ<2�±bh�ÐAÊÊ���EÊÊ=9:4�±�´±»RÊÊ7êC�

�PÊÊ4��`ÊÊ��_ÊÊ=94��±�ÏCÊÊ3�Ò�DÊÊ
C;���CÊÊðÒ�EÊÊ=98�±�NÊÊg±b�

�E
¹C��±�³¹Cê±
R/�

¤d9��C��\�Ò�´±»C��	�±�³P��¹P$
���E=ÊÊ
±»P�± �EÊÊ0'± �`ÊÊ�¼ �dÊÊ� �EÊÊ=906�± �´±»CÊÊ��	�± �³PÊÊ�

�EÊÊ9�C8�±
��¤E=gC<;�±�´±»C��	�±�³P�
ƒ �ÐC��C
�¤½b�»b�C8��±�H�C�R���E�S=9#�±Ò�E=�R4�±�´±»R7:9�
ƒ ´C�C
�µ���¤R=���Cê±�H�C�R��´±»R7:9�

�E4�C��±�³¹Cê±
R/�

• �E=����±�EÊÊ=;��±�ZÊÊ��DÊÊ
C;���CÊÊð�EÊÊ=gC<;�±�´±»CÊÊ��	�±�ÎÒPÊÊ��_ÊÊ�7�
�ÏCÊÊ3��CÊÊ<=9��^ÊÊ:4��dÊÊ��±�I.T. Infrastructure�´CÊÊ�b94ê±�CÊÊ=�b�b;8��

�CÊÊ:����Ò­��LMS��_ÊÊ94��±�³»±¹¯�ÏCÊÊ3��Ò­�PÊÊ4��`ÊÊ��_ÊÊ=94��±

�E;�C��±�³¹Cê±
R/�

• �`ÊÊ��_ÊÊ94��±�EÊÊ4=���ZÊÊ��DÊÊ
C;����EÊÊ=gC<;�±�´±»CÊÊ��	�±�_ÊÊ:0�
��dÊÊ
±»P�±�HÊÊ<;ê±�«±SÊÊ�­�EÊÊ�C��E9�ÊÊ
M±�ÑQÊÊ��dÊÊ25��Ð­�cÊÊ9���PÊÊ4�
�\=ÊÊ�;��±�EÊÊ:<��Course Leaders�´±»RÊÊ7ê±�b�RÊÊ/��cÊÊ�b��Ò
�\ÊÊ7$�Ð¯Ò��Ð?ÊÊ/�±�±QÊÊ<��PÊÊ�±b�±�»RÊÊ7ê±�dÊÊ
»P��«�ÊÊ�S�±�ZÊÊ�

�ÔPÊÊ7;�±�RÊÊ=86��±�³»CÊÊ<�Ò�´±»RÊÊ7ê±�´CÊÊ�R��

�E4
C��±�³¹Cê±
R/�

• �Õ±PÊÊ�±Ò�ÕCÊÊ=��R%�Õ±»CÊÊ��	±�aÊÊ����RÊÊ�����Ð­�»RÊÊ7��ºC�ÊÊ
­�^��cÊÊ9�
�´±»C��	�±�E;&�Z1�Ò���^ÊÊ06�±�û0��ÐCÊÊ���±�^ÊÊ���^ÊÊ�M±�cÊÊ9�

�dÊÊ�C'±�dÊÊgC<;�±�»CÊÊ��	�±�ÏCÊÊ3��PÊÊ�±b��CÊÊ=94�±

ÐÒR/4�±�³¹Cê±

• �EÊÊ����CÊÊ<��´CÊÊ�b94��EÊÊ�­�`ÊÊ:1���´CÊÊ�b94��]ÊÊ;��«CÊÊ/�¯�_ÊÊ��
�´±»RÊÊ7ê±�´±»CÊÊ��	±�E9�ÊÊ
­�]ÊÊ�º�ý�CÊÊð��PÊÊ4��`ÊÊ��_ÊÊ=94��C�
�CÊÊ<��E�C4�ÊÊ
�±�_ÊÊ��Ò��EÊÊ=gC<;�±�´±»CÊÊ��	���Ò­�E;ÊÊ��±�ÎCÊÊ:�M
�ÓRÊÊ	­Ò�³RÊÊ���õÊÊ��CÊÊ<��P$�³CÊÊ�±R��ZÊÊ��´±»CÊÊ��	�±�ZÊÊhb�
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�³P�±b�±�³¹Cê±
ÐÒR/4�±Ò

• �d�ÒR�8��±�NÊÊ=�0�9��P4��`ÊÊ��_ÊÊ=94��±�´±»RÊÊ7��´±»CÊÊ��	±�ZÊÊ1��
�»RÊÊ7ê±�ºC�ÊÊ
­�¹RÊÊ6;��Ð­�¼bÊÊ���CÊÊ:���CÊÊ<4=:��Ò­�CÊÊ<;��«SÊÊ��ý
�ZÊÊ���C<ÊÊ��»P��cÊÊ�b���dÊÊ��±�´±»RÊÊ7ê±�E9�ÊÊ
­�^��Ò­�WÊÊ4��NÊÊ=�0��
�NÊÊ�0ê±�ÏCÊÊ3��Î�ÊÊ	�`ÊÊ��NÊÊ=�0��±�\ÊÊ=�P��ÏCÊÊ3��\ÊÊ=�2��³CÊÊ�±R�

��õÊÊ=�»C(±�õÊÊ;��:ê±Ò�dÊÊ�C��±

�E=�C��±�³¹Cê±
ÐÒR/4�±Ò

• �E7��ÊÊ�ê±�´�CÊÊ�9�����2���õÊÊ��»¹�`ÊÊ��EÊÊ�­R�±�EÊÊ�»¹�NÊÊ;ù
�CÊÊ=94�±�´±»CÊÊ��	�±�EÊÊ;&�Ñ±RÊÊ��CÊÊ��DÊÊ��

�E��C��±�³¹Cê±
ÐÒR/4�±Ò

• �`ÊÊ� �Ò­ �C=0�ÊÊ� �»RÊÊ7ê± �ºC�ÊÊ
­ �ZÊÊ�±R� �Ð­ �DÊÊ�C29� �`ÊÊ8ñ
�EÊÊ=906�±�ÎCÊÊ:�M±�EÊÊ�»¹�Ð?ÊÊ/��dÊÊ�ÒR�8��±�^ÊÊj±b��±�\ÊÊ�R�
�ÔRÊÊ���Ð­�»RÊÊ7ê±�ºC�ÊÊ
MÒ�´CÊÊ�C����±�ÏCÊÊ3��ý�CÊÊ�Pj»�^ÊÊ��
�¹RÊÊ�±�\ÊÊ=�b��_ÊÊ���Ð­�DÊÊ��Ò��]ÊÊ�º�Ó­»�Ð¯�EÊÊ�¼��±�´�ÊÊ�P4��±

�CÊÊ<=9�

�E4�±R�±�³¹Cê±
ÐÒR/4�±Ò

• �»RÊÊ7êC��C�ÊÊ
±»�aÊÊ=��ÃÒRÊÊ/�±�Ò­�UÊÊ5�C��XÊÊ�1��`ÊÊ��»CÊÊ���±�¼bÊÊ��
�PÊÊ4��`ÊÊ��_ÊÊ=94��±�ÏCÊÊ3��EÊÊ4=��Ò�\ÊÊ�±b���CÊÊð�aÊÊ2�h�_ÊÊ���ÔQÊÊ�±

�aÊÊ=9��EÊÊ�C�R�±�XÊÊ�±bhÒ

�E��C(±�³¹Cê±
ÐÒR/4�±Ò

• �EÊÊ=gC<;�±�´±»CÊÊ��	�±�´CÊÊ�»¹�Ð?ÊÊ/��_ÊÊ93���Ð­�DÊÊ�C29��`ÊÊ8ñ
�EÊÊ4��ê±�´±«±RÊÊ��±�\ÊÊ�Ò�`ÊÊ�»R7��cÊÊ0�­�PÊÊ��

�E
¹C��±�³¹Cê±
�ÐÒR/4�±Ò

• �ý �UÊÊ5�± �EÊÊ�ÒC�� �Ò­ �UÊÊ5�± �aÊÊ=9� �FÊÊ��� �ÔQÊÊ�± �DÊÊ�C2�±
�ý�³PÊÊ:�4ê±�´CÊÊ�b74�±Ò�´CÊÊ
C=��±�a�?ÊÊ/��\ÊÊ�2��»CÊÊ��	�±
�^ÊÊ=�P�±�ý�³»bÊÊ/;ê±Ò�EÊÊ=98�±�ý�\ÊÊ�2ê±�´±»CÊÊ��	�±�ÏCÊÊ3�

�dÊÊñ¹C�M±
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�E4�C��±�³¹Cê±
ÐÒR/4�±Ò

• �`ÊÊ��_ÊÊ=94��±�CÊÊ�C3�Ò�dÊÊ�ÒR�8��±�_ÊÊ=94��±�îPÊÊ7��_ÊÊ���Ð­�¼bÊÊ��
�EÊÊ����Î¹CÊÊ4��CÊÊ��Ò­�DÊÊ�C29��E=ÊÊ
±»¹�³PÊÊ�Ò�45�cÊÊ0�­�PÊÊ���PÊÊ4�
�CÊÊ�C3��aÊÊ�b��aÊÊñP7��¼bÊÊ��Ò��RÊÊ��­�CÊÊ:<�­�EÊÊ9�C��E=ÊÊ
±»¹�ÎbÊÊ0�
�aÊÊñP7��Ò­��RÊÊ��­�Ò­�dÊÊ
±»¹�^ÊÊ0��³PÊÊê�ÔPÊÊ=97��±�_ÊÊ=94�9��CÊÊ6�¹»
�Ð­�cÊÊ9���EÊÊ�¹C=���±�E=ÊÊ
±»P�±�ÎbÊÊ06�±�«CÊÊ;�­�³¹RÊÊ6;��´±»RÊÊ7ð
�Ò­�EÊÊ=98�±�TÊÊ9���`ÊÊ��»±RÊÊ��»PÊÊ0��Ð­Ò�C7�ÊÊ���]ÊÊ�º�`ÊÊ��`ÊÊ94�

�´PÊÊ�Ò�Ð¯�´±»RÊÊ�ê±�ZÊÊ��aÊÊ�R2��EÊÊ4�C&±

E=�C6/�±Ò�E�±S;�±Ò�ÏC4�±�R<3ê±�¤�Z�±R�±�^06�±

�E;�C��±�³¹Cê±
ÐÒR/4�±Ò

• �³Q�CÊÊ
­ �`ÊÊ� �PÊÊ4� �`ÊÊ� �_ÊÊ=94��± �´CÊÊ0;��d�P��ÊÊ���cÊÊ9�
�ZÊÊ��^ÊÊ�C4��±�´CÊÊ=��	±Ò�\ÊÊg��±�RÊÊ<3êC��Ï±SÊÊ���±�²�ÊÊ�Ò
�CÊÊ<=��_ÊÊ���dÊÊ��±�´�CÊÊ'±�^�� ÚýÒ�³RÊÊhC*±�«CÊÊ;�­�`ÊÊ�R	�±

�ÏCÊÊ3;�± �Ï±P��ÊÊ
±

�E4
C��±�³¹Cê±
ÐÒR/4�±Ò

• �EÊÊ�R86�±�EÊÊ=89ê±�Ï±RÊÊ��C��EÊÊ=:=94��±�´CÊÊ0;ê±�b�P��ÊÊ���ÏSÊÊ�9�
�cÊÊ9��ÔPÊÊ4��±�ÏPÊÊ�Ò�E�P��ÊÊ�ê±�EÊÊ=:=94��±�¹±bÊÊê±Ò�´CÊÊ6�@ê±�ý
�µCÊÊ��­Ò�RÊÊ�»C7��`ÊÊ��´CÊÊ��±b�±�¹±PÊÊ�¯�PÊÊ;��`ÊÊ�R	�±�ÌbÊÊ7�
�´±»RÊÊ7ê±�ÓbÊÊ����EÊÊ�C�A��EÊÊ=98�±�³¹CÊÊ:��ÏCÊÊ=��ZÊÊ���CÊÊ�R=�Ò

�`ÊÊ���ÐÒ­�Ò­�CÊÊ=�»Ò

Ðb����±�³¹Cê±

• �EÊÊ�92�±�´CÊÊ�C=��EÊÊ=jb0	�cÊÊ9��ÂCÊÊ6'C��EÊÊ=98�±�³»±¹¯�ÏSÊÊ�9�
�`ÊÊ��_ÊÊ94��±�ÏCÊÊ3��ý�E�P��ÊÊ�ê±�EÊÊ=�ÒR�8��±�EÊÊ:3�M±�ý

�PÊÊ4�
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�³P�±b�±�³¹Cê±
Ðb����±Ò

• �ý�¿CÊÊ	�VÊÊ��a�?ÊÊ/��¹RÊÊ��_ÊÊ��CÊÊ:=��EÊÊ=98�±�EÊÊ:3�­Ò�NÊÊg±b��\ÊÊ�2�
�NÊÊg±b9�±�]ÊÊ9��ý�_ÊÊ8��Ô­�\ÊÊ=�2��cÊÊ�C:���Ð­�cÊÊ�±R�Ò��ÏCÊÊ3;�±�±QÊÊ�
�`ÊÊ��PÊÊ4��`ÊÊ��_ÊÊ=94��±Ò�dÊÊ�ÒR�8��±�_ÊÊ=94��±�EÊÊ4=���ZÊÊ��EÊÊ:3�M±Ò
�ÐbÊÊ8�Ò��EÊÊ=:94�±Ò�EÊÊ�»±¹�±Ò�EÊÊ=;6�±�VÊÊ	M±�cÊÊ9�Ò�dÊÊ�±b;�±�EÊÊ�C�
�VÊÊ��Ô­�EÊÊ�Ch¯�Ò­�R=ÊÊ�6��E29ÊÊ
�EÊÊ=98�±�TÊÊ9��Ò�EÊÊ=98�±�TÊÊ=gR�
�cÊÊ9���PÊÊ4��`ÊÊ��_ÊÊ=94��±Ò�dÊÊ�ÒR�8��±�_ÊÊ=94��±�ÏCÊÊ3��EÊÊ4=���a�b��ÊÊ��
�ÃCÊÊ:��±�ÎÒ­�ý�EÊÊ=98�±�ý�]ÊÊ�Q��EÊÊ�b�ê±�E29ÊÊ
�cÊÊ9��ÀRÊÊ4��Ð­

�\ÊÊ��

• �ÏbÊÊ7��Õ�7�ÊÊ���ÕCÊÊ=����ÕCÊÊ:=3;��EÊÊ=êC4�±�EÊÊ=��b8�±�ÐbÊÊ�C7�±�EÊÊ=9��EÊÊ�9��EÊÊ2�±»�RÊÊ��4�
�\ÊÊ=7$�ý�ÏSÊÊ�9�Ò��EÊÊ=98�±�ý�EÊÊ�92�±�ZÊÊ=:��^ÊÊ�ñÒ�dÊÊ�±R7ñP�±�HÊÊ<;ê±�cÊÊ9�
�ýÒ�dÊÊ�C4�±�_ÊÊ=94��±�³»±¼Ò�ýÒ�EÊÊ�ÒP�±�ý�CÊÊ<��ÎbÊÊ:4ê±�_ÊÊ3;�±Ò�õÊÊ�±b7�C��CÊÊ<�±P�­

�EÊÊ=êC4�±�EÊÊ=��b8�±�ÐbÊÊ�C7�±�EÊÊ=9�
�E=:�C4�±�E=��b8�±�Ðb�C7�±�E=9��E�9��E2�±R��d
C
M±�ÏC3;�±�E�g��d9��C��d�Ò

û�»C4��±Ò�R7:�±Ò�_
�±�¤�ÎÒM±�²C��±

(1��³¹C�

�E=:�C4�±�E=��b8�±�Ðb�C7�±�E=9��E�9��E2�±»�¤�_
�±
�E=:�C4�±�E=��b8�±�Ðb�C7�±�E=9��¤�R7:�±

�³»CÊÊ���dÊÊ��EÊÊ=:�C4�±�EÊÊ=��b8�±�ÐbÊÊ�C7�±�EÊÊ=9��EÊÊ�9��EÊÊ2�±»�¤�ûÊÊ�R4��±
�^ÊÊ�:�Ò�dÊÊ�±R7:�P�±�HÊÊ<;:�±�cÊÊ9��ÏbÊÊ7��^7�ÊÊ���dÊÊ����_ÊÊ=3;��`ÊÊ�
�`ÊÊ=�±b7�C��CÊÊ<�±P�­�\ÊÊ=7���dÊÊ��ÏSÊÊ�9�Ò��EÊÊ=98�±�dÊÊ��EÊÊ�92�±�ZÊÊ=:�
�dÊÊ�Ò�dÊÊ�C4�±�_ÊÊ=94��±�³»±¼Ò�dÊÊ�Ò�EÊÊ�ÒP�±�dÊÊ��CÊÊ<��ÎbÊÊ:4:�±�_ÊÊ3;�±Ò

��EÊÊ=:�C4�±�EÊÊ=��b8�±�ÐbÊÊ�C7�±�EÊÊ=9�
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(2��³¹C�

��EÊÊ=��± �´CÊÊ�920:�C� �PÊÊ07� �ÏCÊÊ3;�± �±QÊÊ� �ÏC8ÊÊ�­ �\ÊÊ=�2� �dÊÊ�
�¤CÊÊ<;� �^� �`ÊÊ�R� �EÊÊ;=�:�± �dÊÊ�C4:�±

�E=:�C4�±�E=��b8�±�Ðb�C7�±�E=9��¤�E=98�±
�`=9�ÊÊ�:�±�EÊÊ=:�C4�±�EÊÊ=��b8�±�ÐbÊÊ�C7�±�EÊÊ=9��EÊÊ�9��EÊÊ2�±»��¤�EÊÊ2�±R�±

��EÊÊ=98�±�dÊÊ�
�EÊÊ=��b8�± �ÐbÊÊ�C7�± �EÊÊ=9� �EÊÊ2�±» �ÃCÊÊ:��± �¤ �EÊÊ=�b:4�± �EÊÊ=4:��±
��EÊÊ�92�±�ZÊÊ=:��`ÊÊ��ûÊÊ�?��Ò�EÊÊ2�±R9��E29ÊÊ
�cÊÊ9�­�dÊÊ�Ò��EÊÊ=:�C4�±
�Ðb;=4:�±Ò�ÐbÊÊ���;:�±�«CÊÊ1�M±�_ÊÊ��¤�EÊÊ=98�±�EÊÊ2�±R��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±
�EÊÊ�=<�±�cÊÊ�b��Ò�EÊÊ=:�C4�±�EÊÊ=��b8�±�ÐbÊÊ�C7�±�EÊÊ=9��EÊÊ�9��EÊÊ2�±»�`ÊÊ�
�E2ÊÊ/�M±�EÊÊ
»C:��_ÊÊ=3;��dÊÊ��EÊÊ�929��EÊÊ9�::�±�CÊÊ<�60��CÊÊ�P�Ò

��EÊÊ=98�±�ÏCÊÊ�­�_ÊÊ<9=�:�Ò
�E=:�C4�±�E=��b8�±�Ðb�C7�±�E=9��´C��C�Ò�²���¤�E�92�±

E2�±R�±�¤�d�C��±�²C��±

(3��³¹C�

• ��EÊÊ=:�C4�±�EÊÊ=��b8�±�ÐbÊÊ�C7�±�EÊÊ=9��EÊÊ�9��_ÊÊ��EÊÊ2�±R�±�«CÊÊ1�­
�ÁÒRÊÊ/9��ÕCÊÊ7�Ò�²CÊÊ����±Ò�N=ÊÊ�R��±�dÊÊ��\ÊÊ��±�_�±bÊÊ
�ÐÒ¹�_ÊÊ<�Ò
�CÊÊ:���`ÊÊ=;=4:�±�EÊÊ�92�±�»CÊÊ=�	±�_ÊÊ���_ÊÊ<;=��`ÊÊ�Ò�ÕCÊÊ7���³¹PÊÊ�:�±
�EÊÊ2�±R��dÊÊ
C
M±�ÏCÊÊ3;�±�EÊÊ�g���EÊÊ2�±R�±�«CÊÊ1�­�ZÊÊ=:��ÏSÊÊ�9�

��EÊÊ69��:�±�C<�2ÊÊ/�­�dÊÊ��E�»CÊÊ/:�±�_ÊÊ<��\ÊÊ��Ò��EÊÊ�92�±

(4��³¹C�

• �dÊÊ��³PÊÊ�±Ò�³RÊÊ��¹CÊÊ74����EÊÊ2�±R9��EÊÊ=�b:4�±�EÊÊ=4:��±�cÊÊ�P�
�EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�TÊÊ=g»�ÃCÊÊ:���±�½­RÊÊ��Ò��^ÊÊ�M±�cÊÊ9��E;ÊÊ��±
�ûÊÊ�C���Ð­�aÊÊ��¼bÊÊ����Ò��aÊÊ;��²bÊÊ;��`ÊÊ��Ò­�EÊÊ=98�±�EÊÊ�9��EÊÊ2�±R�
�CÊÊ<�g±b� �Ò­ �EÊÊ2�±R9� �dÊÊ
C
M± �ÏCÊÊ3;�±Ò �EÊÊ2�±R�± �´±»±RÊÊ�

��EÊÊ=9	±P�±
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(5��³¹C�

• �EÊÊ�=<�±�`ÊÊ��³bÊÊ�¹�cÊÊ9��Õ«CÊÊ;��EÊÊ2�±R9��EÊÊ=�b:4�±�EÊÊ=4:��±�PÊÊ74�
�aÊÊ�b�Ò��EÊÊ=98�±�³»±¹¯�ZÊÊ��\�ÊÊ�:�±�DÊÊ=�R��C��EÊÊ2�±R9��EÊÊ�»±¹�±
�cÊÊ9��E=ÊÊ
±»¹�ÏCÊÊ�­�EÊÊ�:	�^ÊÊ���«CÊÊ1�M±�ZÊÊ=:��cÊÊ�¯�³bÊÊ�P�±
�PÊÊ74��Ð­�¼bÊÊ��Ò��³bÊÊ�P�C��ÎCÊÊ:�M±�ÎÒPÊÊ��ÌCÊÊ�»¯�ZÊÊ��^ÊÊ�M±
�Õ«CÊÊ;� �E=gC;��ÊÊ
± �EÊÊ60� �ÕCÊÊ�C:��± �EÊÊ2�±R9� �EÊÊ=�b:4�± �EÊÊ=4:��±
�EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�cÊÊ�¯�CÊÊ<gC1�­�GÊÊ9��`ÊÊ��ZÊÊ�b��dÊÊ�C���DÊÊ9��cÊÊ9�
�³bÊÊ�P�±�ÐbÊÊ8��Ð­�cÊÊ9���ÃCÊÊ:���±�`ÊÊ��ÀRÊÊ5�±�ÐCÊÊ=��ZÊÊ��EÊÊ2�±R9�
�±ºAÊÊ���^ÊÊ�M±�cÊÊ9��ÏCÊÊ�­�EÊÊ�����dgC;��ÊÊ
�±�ÃCÊÊ:���±�¹CÊÊ74�±�^ÊÊ��
�RÊÊ/��EÊÊ�:	�Î�ÊÊ	�DÊÊ92�±�±QÊÊ<��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�D��ÊÊ���_ÊÊ�
�EÊÊ=�b:4�±�EÊÊ=4:��±�¹CÊÊ74�±�cÊÊ�¯�³RÊÊ�C���³bÊÊ�P�±�_ÊÊ<��¼CÊÊ���ÕCÊÊ�b�
�cÊÊ���EÊÊ=�b:��EÊÊ=4:��cÊÊ�¯�³bÊÊ�P�±�EÊÊ=98�±�³»±¹��¼bÊÊ��Ò��EÊÊ2�±R9�
�`ÊÊ��EÊÊ=98�±�»CÊÊ���Ò��EÊÊ2�±R�±�^ÊÊ:��E�»±R:�ÊÊ
±�ÐCÊÊ:1��]ÊÊ�º�´­»
�aÊÊ�¹P��`ÊÊ��^ÊÊ���`ÊÊ��C<ÊÊ
®R��» ÛQÊÊ4��±º¯�EÊÊ=�b:4�±�EÊÊ=4:��±�½­RÊÊ�

�EÊÊ�g��±

(6��³¹C�

• �EÊÊ=�b:4�± �EÊÊ=4:�9� �E=gC;��ÊÊ
�±Ò �EÊÊ�¹C4�± �´CÊÊ�C:���± �ÐbÊÊ8�
�TÊÊ=g»�`ÊÊ��EÊÊ=�C���EÊÊ7�±b��cÊÊ9��Õ«CÊÊ;���d:ÊÊ
R�±�Ï±ÒPÊÊ�±�ÏCÊÊ�­�Î�ÊÊ	
�³¹PÊÊ�:�±�³RÊÊ�6�±�Î�ÊÊ	�EÊÊ=98�±�dÊÊ��EÊÊ
±»P�±�ûÊÊ�b�Ò��EÊÊ=98�±
�EÊÊ=�b:4�± �EÊÊ=4:��± �¹CÊÊ74�± �PÊÊ;� �cÊÊ�±R�Ò ��EÊÊ=4:��± �¹CÊÊ74��
��½bÊÊ9��±�`ÊÊ�C�­�dÊÊ��´CÊÊ��C2�±Ò�²�ÊÊ2�±�`ÊÊ=��^ÊÊ06�±�XÊÊ�±bh
�ÃCÊÊ:��±�RÊÊ��4�Ò��EÊÊ�C4�±�´CÊÊ/�C;:�±�Î�ÊÊ	Ò�ÎbÊÊ	P�±�´CÊÊ�±b�Ò
�EÊÊ=�9�M± �aÊÊ�R1� �±º¯ �ÕCÊÊ=�b�C� �EÊÊ2�±R9� �EÊÊ=�b:4�± �EÊÊ=4:��±
�ÃCÊÊ:���±�^ÊÊ�@���]ÊÊ�º�» ÛQÊÊ4��±º¯Ò��EÊÊ2�±R�±�«CÊÊ1�M�EÊÊ792:�±
�EÊÊ=4:��±�¹CÊÊ74�±�ÐbÊÊ8��EÊÊ�C��±�ÑQÊÊ��dÊÊ�Ò��E�CÊÊ
�ûÊÊ0��³PÊÊ:�

�`ÊÊ�RhC��±�`ÊÊ��¹PÊÊ��Ô?ÊÊ��EÊÊ2�±R9��EÊÊ=�b:4�±
• �CÊÊ<�C:��±�»bÊÊ1���Ñ±RÊÊ��`ÊÊ��³bÊÊ�¹�EÊÊ=�b:4�±�EÊÊ=4:�9��¼bÊÊ��Ò

�ËbÊÊ=19��¿CÊÊ	�ÐC8ÊÊ��VÊÊ0���Ð­�cÊÊ9���ûÊÊ=h�EÊÊ60�
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(7��³¹C�

�dÊÊ� �Ô»ÒPÊÊ�± �CÊÊ<�C:��± �dÊÊ� �EÊÊ2�±R9� �EÊÊ=�b:4�± �EÊÊ=4:��± �RÊÊ3;�
�¤EÊÊ=��± �´CÊÊ�bhb:�±

	 .��ÎC:�M±�ÎÒP��c9��E�¹C0:�±
	 .�ÏPÊÊ� �Ò­ �Ñ»±RÊÊ�¯Ò �EÊÊ�»±¹�± �EÊÊ�=<9� �Ô»±¹�± �RÊÊ�R7��± �EÊÊ/�C;�

��»±RÊÊ��±
	 .��Ñ»±R�¯Ò�E�»±¹�±�E�=<9��d�C:�±�R�R7��±�E/�C;�
	 .��E2�±R�±�Ë±P�­�»C�¯�`:h�´C=jb��±Ò�´±»±R7�±�ºC��±
	 .��E�»±¹�±�E�=<�±�d��E7��±�·R�
6 .�DÊÊjC;��_ÊÊ<=�b��³RÊÊ���`ÊÊ��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�«CÊÊ1�­�EÊÊ�º�«±RÊÊ�¯

��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±
7 .�«C1�M±�`ÊÊ��·±RÊÊ��±�cÊÊ9��EÊÊ7�±b:�±�EÊÊ=�b:4�±�EÊÊ=4:�9��¼bÊÊ����

�ÎÒPÊÊ��EÊÊ/�C;��`ÊÊ��«CÊÊ<���±�PÊÊ4���¯�ÎCÊÊ:�M±�ÎÒPÊÊ��^ÊÊ�P4��
��dÊÊ9jM±�ÎCÊÊ:�M±

8 .��ÎC:�­�`��P�����C��²C��N��

(8��³¹C�

�EÊÊ792:�± �EÊÊ=�9�MC� �EÊÊ2�±R9� �EÊÊ=�b:4�± �EÊÊ=4:��± �´±»±RÊÊ� �QÊÊ���
�ÁR�ÊÊ/��dÊÊ��±�EÊÊ=�C��±�´CÊÊ�bhb:�±�«C;��ÊÊ
C��`ÊÊ�RhC��±�«CÊÊ1���

�¤�`ÊÊ�RhC��±�«CÊÊ1�M±�dÊÊ�9��EÊÊ7�±b��CÊÊ�»±R��
	 .��E�»±¹�±�E�=<�±�E�º�«±R�¯�ÏP�
	 .�EÊÊ7�±b��QÊÊ	­�PÊÊ4��]ÊÊ�ºÒ�EÊÊ�g��±�ÑQÊÊ��cÊÊ9��´�ÊÊ�P4��ÎCÊÊ	¹¯

��EÊÊ=98�±�³»±¹¯
	 .�EÊÊ�b1��`ÊÊ��Ò­�EÊÊ2�±R9��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�`ÊÊ��EÊÊ�b14�±�ÁC7ÊÊ
¯

��EÊÊ�g��±�ÑQÊÊ��ÏC8ÊÊ�­�\ÊÊ�Ò�CÊÊ<�±º�EÊÊ2�±R�±
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(9��³¹C�

�¤�E=�C��±�E=�Ch�±�Ìb7��C��E2�±R�±�«C1�­�Z�:��
	 .��E�»±¹�±�E�=<�±�`��´C�b94:�±�c9��Îb0��±Ò�E9�
M±�·R��\�
	 .�dÊÊ��ÕCÊÊ=�C���EÊÊ2�±R9��EÊÊ=�b:4�±�EÊÊ=4:�9��´CÊÊ�b94��_ÊÊ�P7��\ÊÊ�

��¾CÊÊ7;9��·ÒRÊÊ2:�±�ÃbÊÊhb:�±
	 .�ÏPÊÊ7��Ð­�DÊÊ��Ò�EÊÊ2�±R9��EÊÊ=�b:4�±�EÊÊ=4:�9��·±RÊÊ��±�_ÊÊ�P7��\ÊÊ�

��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�TÊÊ=g»�cÊÊ�¯�^ÊÊ�M±�cÊÊ9��«CÊÊ1�M±�`ÊÊ��`ÊÊ=;�±�`ÊÊ�

(10��³¹C�

�¤�C<�C7
¯Ò�C<6�ÒÒ�E�b14�±�«C<��±
�¤�E=�C��±�´�C��±�d��E2�±R�±�`��E�b14�±�d<�;�

	 .��E=98�±�`��¶R���±
	 .��C<;��²C����±�Ò­�E=98�±�`��dgC<;�±�^06�±
	 .��d
±»¹�^0��³P:��E
±»P�±�`��D�C2�±�ÃC27�±

(11��³¹C�

• �«C1�M±�´C�92��E�C��ÊÊ
�±�E=�b:4�±�EÊÊ=4:��±�EÊÊ�9��TÊÊ=g»�cÊÊ9�
�¹Ò»Ò�EÊÊ�b�Ò­�DÊÊ����9��³¹CÊÊ:�±�dÊÊ��³¹»±bÊÊ�±�_ÊÊ<�b7��Ï±P��ÊÊ
C�
�bÊÊ14��\ÊÊ���E7�CÊÊ��±�ÌbÊÊ7��±�cÊÊ�¯�EÊÊ�Ch�C�Ò��C<�ÊÊ
»C:��´CÊÊ�9�
��PÊÊ=�±�ZÊÊ�R��ÐbÊÊ8��Ð­�¼bÊÊ��Ò���wÏCÊÊ3��EÊÊ27���EÊÊ=�b:4�±�EÊÊ=4:��±
�Ô»CÊÊ��±�¾CÊÊ7;�±�ûÊÊ�Ò�EÊÊ�9��±�TÊÊ=g»�cÊÊ9��DÊÊ���CÊÊ<�»C�¯�PÊÊ;�Ò
�`ÊÊ�RhC��±�«CÊÊ1�M±�ZÊÊ=:���^ÊÊ68�Ò��bÊÊ14�±�EÊÊ3��:��ÃC:�ÊÊ
�±Ò
�«±bÊÊ
�EÊÊ=4:��±�cÊÊ9��ÀÒRÊÊ4��·±RÊÊ��±�Ô­�cÊÊ9��FÊÊ�b0��±�\ÊÊ�
�½»CÊÊ:�Ò�FÊÊ�b0��±�`ÊÊ��ÃCÊÊ;���±�Ò­�aÊÊ�h»C4��Ò­�·RÊÊ�7:�±�PÊÊ=�?��

�EÊÊ�9��±�TÊÊ=g»�CÊÊ�»R7��dÊÊ��±�E9=ÊÊ
b�C��\ÊÊ��±�±QÊÊ�
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(12��³¹C�

• �^ÊÊ	±¹�ÏCÊÊ3;�±�cÊÊ9��EÊÊ3�C�:�C��EÊÊ=�b:4�±�EÊÊ=4:��±�«CÊÊ1�­�ÏSÊÊ�9�
�Ðº?ÊÊ��Ð­�PÊÊ4���¯�«CÊÊ1�M±�EÊÊ��C���ÏPÊÊ�Ò�EÊÊ=�b:4�±�EÊÊ=4:��±
�TÊÊ=g»�RÊÊ�±ÒM�E�C��ÊÊ
�C��bÊÊ14�±�ÏSÊÊ�9�Ò��]ÊÊ�Q��EÊÊ�9��±�TÊÊ=g»
�bÊÊ14�±�»Ò¹�dÊÊ�?��CÊÊ�P;�Ò��ÏCÊÊ3;�±�EÊÊ;��Ò�EÊÊ=�b:4�±�EÊÊ=4:��±
�^ÊÊ���`ÊÊ���¯�aÊÊ�4�C7��¼bÊÊ���Ò�EÊÊ:98�±�aÊÊ��cÊÊ24��EÊÊ�b�ÒM±�DÊÊ��
�]ÊÊ�ºÒ�wÏCÊÊ3��EÊÊ27���Î�ÊÊ	�`ÊÊ��«CÊÊ1�M±�PÊÊ�­�Ò­�EÊÊ�9��±�TÊÊ=g»
�«CÊÊ<��±�PÊÊ4�Ò��ÏCÊÊ3;�±�ûÊÊ�C	�Ò­�ÃbÊÊhb:�±�`ÊÊ��µPÊÊ��:�±�¶RÊÊ	�±º¯
�ûÊÊ98��Ò­�«CÊÊ��±º¯�EÊÊ�9��±�TÊÊ=g»�aÊÊ=9��DÊÊ74��EÊÊ:98�±�`ÊÊ��bÊÊ14�±
�³RÊÊ��DÊÊ74��Ð­�DÊÊ=74��±�PÊÊ4��aÊÊ�±º�bÊÊ149��\ÊÊ��Ò��]ÊÊ�Q��Ñ±RÊÊ��`ÊÊ�
�DÊÊ=74��cÊÊ9��\ÊÊ=94��±�EÊÊ�9��±�TÊÊ=gR��\ÊÊ���CÊÊ:���XÊÊ7��³PÊÊ�±Ò
�cÊÊ9��­RÊÊ7��aÊÊ=�P7��»bÊÊ1��Ò�·±RÊÊ��±�Ô­�»Ò¹�«CÊÊ��±º¯Ò��bÊÊ14�±
�`ÊÊ=;�±Ò�`ÊÊ�P�@:�±�`ÊÊ��`ÊÊ=;���EÊÊ:98�±�cÊÊ24��_ÊÊ��EÊÊ=�b:4�±�EÊÊ=4:��±

�FÊÊ�b0�9��·±RÊÊ���±�·RÊÊ2��_ÊÊ��²ÒCÊÊ;��C��`ÊÊ=h»C4:�±�`ÊÊ�

(13��³¹C�

• �Ò­�a��ÊÊ
���FÊÊ�b0�9��aÊÊ�R��^ÊÊ�����·±RÊÊ���±�dÊÊ�P7:��¼bÊÊ��
�EÊÊ/�C;��ZÊÊ��FÊÊ�b0�9��·RÊÊ2��_ÊÊ<9���`ÊÊ��aÊÊ9�P4��EÊÊ�C��dÊÊ�Ò��aÊÊ9�P4�
�CÊÊ�C17�± �WÊÊ4� �NÊÊhb� �Ð­ �EÊÊ�9��± �TÊÊ=gR� �¼bÊÊ��Ò ��³PÊÊ�P�

�FÊÊ�b0��±�^ÊÊ���·±RÊÊ���±�cÊÊ9��EÊÊ��R�:�±�EÊÊ�»ÒR1�±
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(14��³¹C�

• �CÊÊ:�±P�¯�ÏC3;9� �ÐCÊÊ�;�� �EÊÊ�»±¹�± �EÊÊ�=<�± �`ÊÊ� �»±RÊÊ7� �^8ÊÊ/��
�³P�CÊÊ�:���E=98�±�³»±¹ �̄Ë±RÊÊ� �̄FÊÊ���´CÊÊ��C29��ÓRÊÊ	­Ò�²�ÊÊ29�
�R:�?�Ò�ÃCÊÊ:���±�EÊÊ�C��^ÊÊ	±¹�ÏCÊÊ3;�±�YÊÊ6��cÊÊ9��EÊÊ�9��±�TÊÊ=g»
�^8ÊÊ��TÊÊ=g»�DÊÊgC�Ò�TÊÊ=g»�`ÊÊ==4��^=8ÊÊ/��±�»±RÊÊ��^:ÊÊ/�Ò�ÑRÊÊ�±Ò?�

��«CÊÊ1�M±�`ÊÊ��¹PÊÊ�Ò�EÊÊ;��
• �EÊÊ=4:��±�«CÊÊ1�­�³¹bÊÊ�Ò�¶ÒRÊÊ	Ò�ÎbÊÊ	¹�_ÊÊ=3;��ÏCÊÊ3;�±�CÊÊ�;���cÊÊ�b��Ò

�ÌbÊÊ7��±�EÊÊ
»C:��´CÊÊ�9��dÊÊ79�Ò��CÊÊ�¹C74�±�ÐC8ÊÊ��cÊÊ�¯�EÊÊ=�b:4�±
�EÊÊ
Cg»�cÊÊ�¯�EÊÊ;8:��E�RÊÊ
�cÊÊ0�?��CÊÊ<9=jb�Ò�«CÊÊ1����EÊÊ�b68:�±
���ÐbÊÊh»C4:�±���ÐbÊÊ7�±b:�±��FÊÊ�b0��^��HÊÊgC���RÊÊ0�Ò��EÊÊ�9��±
�YÊÊ6���ÏbÊÊ7��CÊÊ:���EÊÊ=�b:4�±�EÊÊ=4:�9��Ô»bÊÊ6�±�CÊÊ<���¯Ò��ÐbÊÊ4;�::�±
�ÏSÊÊ�9�Ò��ÎbÊÊ	P�C��aÊÊ��·b:ÊÊ���RÊÊ=��V�ÊÊ��Ô­�ZÊÊ;�Ò�«ÒPÊÊ<�±Ò�ÏCÊÊ3;�±
�EÊÊ;�9�C��EÊÊjC��±�³»CÊÊ��±�̂ ÊÊ:���ÏCÊÊ3;�±�dÊÊ�;���́ ±bÊÊ1�Ò�«CÊÊ1�­

(15��³¹C�

• �´±«±SÊÊ��±�ZÊÊ=�b��EÊÊ=4:��±�¹CÊÊ74�±�«CÊÊ;�­�EÊÊ�9��±�TÊÊ=gR��¼bÊÊ��
�ÏCÊÊ3��Ò­�EÊÊ�g��±�ÑQÊÊ��ÏC8ÊÊ�­�ûÊÊ�C���bÊÊ1��Ô­�ÑCÊÊ���EÊÊ=��±

¤�CÊÊ<7=�2��dÊÊ��¶»PÊÊ��±�³CÊÊ�±R��ZÊÊ��ÃCÊÊ:���±
���»±Q��±
���E=�b:4�±�E=4:��±�E�9��`��F�@:�±�¹R2�±
���E=�b:4�±�E=4:��±�E�9��`��dgC<;�±�¹R2�±

• �«dÊÊ���bÊÊ1��Ô­�ÐCÊÊ�R��EÊÊ=�b:4�±�EÊÊ=4:��±�TÊÊ=gR��\ÊÊ���CÊÊ:�
�Ñ»±QÊÊ�¯�PÊÊ4��C<�±P��ÊÊ
±�`ÊÊ��wÏCÊÊ3;�±�EÊÊ27���Ï±P��ÊÊ
±

(16��³¹C�

• �EÊÊ=4:��±�ÃCÊÊ:��±�Î�ÊÊ	�«CÊÊ1�M±�`ÊÊ��¹PÊÊ��Ô­�²C�ÊÊ��±�RÊÊ�@���
�¼bÊÊ���CÊÊ:���ÕCÊÊ�=�j�­PÊÊ��±º¯�C�»±R:�ÊÊ
±�EÊÊ�j�dÊÊ��EÊÊ=�b:4�±
�ÐCÊÊ�S�±�dÊÊ��¹CÊÊ74��±�cÊÊ�¯�¹bÊÊ4���EÊÊ�9��±�ZÊÊ�»�EÊÊ=�b:4�±�EÊÊ=4:�9�
�EÊÊ=2	�EÊÊ7�±b��PÊÊ4��ÃCÊÊ:���±�TÊÊ=g»�CÊÊ:�¹P���`ÊÊ�Q9�±�ÐC8ÊÊ:�±Ò
�ÎÒPÊÊ� �dÊÊ� �RÊÊ==5� �ÐÒ¹Ò ��²CÊÊ0;�± �Á±R�ÊÊ�± �ÐÒ¹ �]ÊÊ�ºÒ �aÊÊ;�

�ÎCÊÊ:�M±
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E�»±¹�±�E�=<�±�¤�G�C��±�²C��±

(17��³¹C�

• �EÊÊ=:;� �dÊÊ� �E:�CÊÊ�:�± �cÊÊ�¯ �EÊÊ2�±R9� �EÊÊ�»±¹�± �EÊÊ�=<�± �ËPÊÊ<�
��C<��CÊÊ
»Ò �EÊÊ=98�± �Ë±PÊÊ�­ �Î�ÊÊ	 �`ÊÊ� �EÊÊ=��2�± �E=0�ÊÊ/�±

�¤�dÊÊ9� �CÊÊ��cÊÊ�¯ �¿CÊÊ	�^8ÊÊ/��ËPÊÊ<�Ò
	 .�ÔQÊÊ�±�dÊÊ:94�±�bÊÊ��±�EÊÊ�=<�Ò�EÊÊ�92�±�ÓPÊÊ��EÊÊ=�C���±�_ÊÊ=7�±�EÊÊ=:;�

��_ÊÊ�»C8�­Ò�_ÊÊ<g±»¬�`ÊÊ��RÊÊ=�4��±�_ÊÊ<��NÊÊ=��
	 .�EÊÊ�=��«CÊÊ1�­Ò�EÊÊ=4�C��±�³»±¹�±Ò�EÊÊ�92�±�`ÊÊ=��EÊÊ��4�±�PÊÊ=�b�

��TÊÊ�»P��±
	 .�`ÊÊ��³¹C6�ÊÊ
±�cÊÊ0�­�\ÊÊ=7����EÊÊ�ÒQ�:�±�¹bÊÊ<��±�dÊÊ��E�»CÊÊ/:�±

�EÊÊ�C�:�±�EÊÊ=4�C��±�´CÊÊ=�C8��±
	 .�dÊÊ��EÊÊ=4�C��±�³»±¹�±�RÊÊ3��EÊÊ<�ÒÒ�Ô­»�cÊÊ9��DÊÊ���`ÊÊ��ËRÊÊ4��±

�³»±¹�ÊÊ��CÊÊ<=��EÊÊ�92�±�RÊÊ3��EÊÊ<�Ò�^ÊÊ7�Ò��EÊÊ�92�±�_ÊÊ<��dÊÊ��±�»bÊÊ�M±
��E=4�C��±

	 .�E=�Ò@ÊÊ�:�±�·Ò»�EÊÊ=:;�Ò�³¹CÊÊ=7�±�cÊÊ9��_ÊÊ<��»P�Ò�EÊÊ�92�±�PÊÊ�b4�
��_ÊÊ<�P�

6 .�cÊÊ9� �^ÊÊ:4�±Ò �CÊÊ<97jÒ�CÊÊ<�=:;�Ò �EÊÊ=��2�± �DÊÊ�±b:�± �ûÊÊ/�
��CÊÊ<;� �³¹C6�ÊÊ
�±

7 .��E=��2�±�E2/�M±�E
»C:��_=3;�
8 .��Z:��:�±�E�P	�d��E=��2�±�´C�C2�±�`��³¹C6�
�±�_=3;�
9 .��E=98�±�³»±¹��E�929��ÓÒC8��Ò­�´C�R�7��Ô­�^=jb�

		 .�E�R�ÊÊ/:�±�ÐCÊÊ�9�±�Ò­�CÊÊ<�C���dÊÊ�Ò�EÊÊ=98�±�³»±¹ �̄ÓPÊÊ��EÊÊ�92�±�^ÊÊ=�:�
�E=98�±�CÊÊ�¹P���dÊÊ��±�Î±bÊÊ�M±�DÊÊ��

		 .�dÊÊ
±»P�±�^06�±�E�±P��Z��¹CÊÊ�»�±Ò�^=�ÊÊ���±�D�8��Z��ÐÒC4��±
�`�P��ÊÊ�:�±�EÊÊ�92�±�aÊÊ=�b��dÊÊ��³P�CÊÊ�:�±Ò�¹CÊÊ�»�±�_ÊÊ=3;��dÊÊ�

��E�R�b;��±�´±«CÊÊ79�±�_ÊÊ=3;��dÊÊ��E:�CÊÊ�:�±Ò�^=�ÊÊ���C�
		 .�RÊÊ86��ÀbÊÊ<;�C��_<ÊÊ���EÊÊ=����E2ÊÊ/�­�»C8ÊÊ��±�cÊÊ9��^ÊÊ:4�±

�dÊÊ�C��Ò �dÊÊ=�b�C� �E=0�ÊÊ� �^ÊÊ7jÒ �EÊÊ��C2�±�D�C2�±
�ÏbÊÊ<6��SÊÊ�S4�Ò�_ÊÊ<��dÊÊ�C7��±�Ób�ÊÊ�:�C��«CÊÊ7�»�±Ò��^�7�ÊÊ�:�±

��EÊÊ�92�± �`ÊÊ=� �ÐÒCÊÊ4��±Ò �dÊÊ�C:��± �^ÊÊ:4�±
		 .�cÊÊ9� �^ÊÊ:4�±Ò �EÊÊ=��2�± �´CÊÊ�P��± �^=<ÊÊ�� �dÊÊ� �E:�CÊÊ�:�±

�E�RÊÊ/� �³»bÊÊ0� �EÊÊ=98�± �_ÊÊ
C� �«CÊÊ7�»�±
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		 .�dÊÊ��EÊÊ=4�C��±�³»±¹�±�RÊÊ3��EÊÊ<�ÒÒ�Ô­»�cÊÊ9��DÊÊ���`ÊÊ��ËRÊÊ4��±
�³»±¹�ÊÊ��CÊÊ<=��EÊÊ�92�±�RÊÊ3��EÊÊ<�Ò�^ÊÊ7�Ò��EÊÊ�92�±�_ÊÊ<��dÊÊ��±�»bÊÊ�M±

��E=4�C��±
		 .�E=�Ò@ÊÊ�:�±�·Ò»�EÊÊ=:;�Ò�³¹CÊÊ=7�±�cÊÊ9��_ÊÊ<��»P�Ò�EÊÊ�92�±�PÊÊ�b4�

��_ÊÊ<�P�
	6 .�cÊÊ9� �^ÊÊ:4�±Ò �CÊÊ<97jÒ�CÊÊ<�=:;�Ò �EÊÊ=��2�± �DÊÊ�±b:�± �ûÊÊ/�

��CÊÊ<;� �³¹C6�ÊÊ
�±
	7 .��E=��2�±�E2/�M±�E
»C:��_=3;�
	8 .��Z:��:�±�E�P	�d��E=��2�±�´C�C2�±�`��³¹C6�
�±�_=3;�
	9 .��E=98�±�³»±¹��E�929��ÓÒC8��Ò­�´C�R�7��Ô­�^=jb�
		 .�E�R�ÊÊ/:�±�ÐCÊÊ�9�±�Ò­�CÊÊ<�C���dÊÊ�Ò�EÊÊ=98�±�³»±¹ �̄ÓPÊÊ��EÊÊ�92�±�^ÊÊ=�:�

�E=98�±�CÊÊ�¹P���dÊÊ��±�Î±bÊÊ�M±�DÊÊ��
		 .�dÊÊ
±»P�±�^06�±�E�±P��Z��¹CÊÊ�»�±Ò�^=�ÊÊ���±�D�8��Z��ÐÒC4��±

�`�P��ÊÊ�:�±�EÊÊ�92�±�aÊÊ=�b��dÊÊ��³P�CÊÊ�:�±Ò�¹CÊÊ�»�±�_ÊÊ=3;��dÊÊ�
��E�R�b;��±�´±«CÊÊ79�±�_ÊÊ=3;��dÊÊ��E:�CÊÊ�:�±Ò�^=�ÊÊ���C�

		 .�RÊÊ86��ÀbÊÊ<;�C��_<ÊÊ���EÊÊ=����E2ÊÊ/�­�»C8ÊÊ��±�cÊÊ9��^ÊÊ:4�±
�dÊÊ�C��Ò �dÊÊ=�b�C� �E=0�ÊÊ� �^ÊÊ7jÒ �EÊÊ��C2�±�D�C2�±
�ÏbÊÊ<6��SÊÊ�S4�Ò�_ÊÊ<��dÊÊ�C7��±�Ób�ÊÊ�:�C��«CÊÊ7�»�±Ò��^�7�ÊÊ�:�±

��EÊÊ�92�± �`ÊÊ=� �ÐÒCÊÊ4��±Ò �dÊÊ�C:��± �^ÊÊ:4�±
		 .�cÊÊ9� �^ÊÊ:4�±Ò �EÊÊ=��2�± �´CÊÊ�P��± �^=<ÊÊ�� �dÊÊ� �E:�CÊÊ�:�±

�E�RÊÊ/� �³»bÊÊ0� �EÊÊ=98�± �_ÊÊ
C� �«CÊÊ7�»�±

(18��³¹C�

• �EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�dÊÊ��Õ±bÊÊ1��ÐbÊÊ8��Ð­�EÊÊ=98�±�dÊÊ��DÊÊ�C��^8ÊÊ��\ÊÊ��
�E�=<�±�ÐbÊÊ8��Ò��EÊÊ�g��±�ÑQÊÊ��dÊÊ��³¹»±bÊÊ�±�ÁÒRÊÊ/9��ÕCÊÊ7�Ò�EÊÊ2�±R9�
�ÐbÊÊ���;��_ÊÊ<;��EÊÊ�:	��«CÊÊ1�­�E4�ÊÊ
�`ÊÊ��EÊÊ2�±R9��EÊÊ�»±¹�±
�´±b;ÊÊ��±�`ÊÊ��E;ÊÊ
�^���`ÊÊ��^ÊÊ�:��_ÊÊ<;=��`ÊÊ��ÐbÊÊ8��Ð­�DÊÊ��Ò
�ÕCÊÊ7�Ò��	(E;ÊÊ��±�ÑQÊÊ��²�ÊÊ��`ÊÊ=��`ÊÊ��DÊÊ��;��EÊÊ=98�±�dÊÊ��E=ÊÊ
±»P�±

�¤�dÊÊ9��CÊÊ:�

��19��³¹Cê±�ý�¹»Ò�Cê�P=�?��±Q��	
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• ��c�ÒM±�E=
±»P�±�E;��±�`��^�:�
• ��E=�C��±�E=
±»P�±�E;��±�`��^�:�
• �E��C��±�E=
±»P�±�E;��±�`��^�:�
• ��E4�±R�±�E=
±»P�±�E;��±�`��^�:�
• ��E=98�±�d��R=���C:�±�E�9�Ò�dgC�:�±�Ï±ÒP�±�E�9��`��^�:�

�Ð­�dÊÊ5�;��aÊÊ�­�cÊÊ9���`ÊÊ�R	�±�`ÊÊ�b14�±�`ÊÊ==4��EÊÊ=98�±�³»±¹¯�cÊÊ�b��Ò
�´CÊÊ
±»P�±�EÊÊ�9���¤_ÊÊ<�C���EÊÊ=��±�EÊÊ�92�±�^ÊÊ=�:��]ÊÊ�º�dÊÊ��cÊÊ�±R�
�EÊÊjC��±�´CÊÊ�C=���±�ÔÒº�`ÊÊ��EÊÊ�92�±�Ò­�ÐbÊÊ7gC6�±�EÊÊ�92�±�Ò­�CÊÊ=94�±
�Ò­��EÊÊ=98�±�dÊÊ��ÐbÊÊ
»±P�±�EÊÊ=4�C��±�´±¹C<ÊÊ/�±�EÊÊ9:��`ÊÊ��EÊÊ�92�±�Ò­

�E<�CÊÊ/:�±�EÊÊ=��2�±�ZÊÊ=�C�:�±�`ÊÊ��_ÊÊ�R=�
�^ÊÊ�P��ÏCÊÊ3��¹bÊÊ�Ò�`ÊÊ=��cÊÊ� �̄`ÊÊ�b14�±�`ÊÊ�Q��`ÊÊ==4���^ÊÊ:4�±�R:�ÊÊ��Ò

��´C�6�±�ÑQÊÊ��^ÊÊ=�:��

(19��³¹C�

�dÊÊ��dÊÊ
±»¹�ÏCÊÊ��^��EÊÊ�±P��dÊÊ��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�´CÊÊ�C���±�ÓRÊÊ�Ù�
�³»±¹¯�`ÊÊ��EÊÊ=�C���EÊÊ7�±b��PÊÊ4��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�Ñ¹PÊÊ���ÔQÊÊ�±�OÊÊ�»C��±
��EÊÊ�g��±�ÑQÊÊ��dÊÊ��³¹»±bÊÊ�±�´±«±RÊÊ��±Ò�PÊÊ�±b79��ÕCÊÊ7�Ò�]ÊÊ�ºÒ��EÊÊ=98�±
�ÏCÊÊ3;��EÊÊ=98�±�EÊÊ�9��EÊÊ2�±R��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�«CÊÊ1�­�²CÊÊ���±�_ÊÊ��Ò
�Ðb�ÊÊ�R��E=ÊÊ
±»¹�E;ÊÊ
�EÊÊ�9��^8ÊÊ��ÐbÊÊ8��GÊÊ=����Ô¹RÊÊ6�±�N=ÊÊ�R��±
�«C:ÊÊ
­�Ð�ÊÊ�¯�ÐbÊÊ8��Ð­�¼bÊÊ���Ò��_ÊÊ<;��^ÊÊ�:��_ÊÊ<;=��`ÊÊ��DÊÊ��;�
�dÊÊ��NÊÊ�R��^��NÊÊhb��Ð­�cÊÊ9���³PÊÊ�b��EÊÊ:gC��`ÊÊ:h�`=�ÊÊ�R:�±

�CÊÊ<9�:��dÊÊ��±�E=ÊÊ
±»P�±�E;ÊÊ��±�N=ÊÊ�R��±�Ð�ÊÊ�¯

(20��³¹C�

�Ð­ �¼bÊÊ�� �� �´CÊÊ����±Ò �N=ÊÊ�R�9� �EÊÊ=�±S=� �Ô¹RÊÊ� �NÊÊ�R� �^8ÊÊ�
�aÊÊ=9�Ò��dÊÊ��b��»CÊÊ;�¹�EÊÊgC:�����Í�¹�300����CÊÊ�»±P7��¼ÒCÊÊ���
�´±«±RÊÊ�¯Ò�CÊÊ�¹»±b��GÊÊ=��`ÊÊ��EÊÊ=�C:�±�´CÊÊ�C=��±�^ÊÊ=jC6��_ÊÊ�P7�

��Õ �CÊÊ1�­�]ÊÊ�º�DÊÊ9��EÊÊ=989�Ò��CÊÊ<�C6�¯



97

 (21��³¹C�

�^��`ÊÊ��EÊÊ794��´CÊÊ���¯�EÊÊ4�»­�`ÊÊ��RÊÊ��­�ZÊÊhÒ�NÊÊ�R��ÔM�¼bÊÊ����
�EÊÊ=98�±�³»±¹¯�cÊÊ�b��Ò�����RÊÊ�C����¾CÊÊ:����R�ÊÊ
b����CÊÊ<�±b�­�`ÊÊ��ÃbÊÊ�
��`=�ÊÊ�R:�±�«C:ÊÊ
­�`ÊÊ:1���EÊÊ=���¯�´CÊÊ�b��TÊÊ:	�¹PÊÊ��ZÊÊhÒ

(22��³¹C�

�NÊÊ�R� �^� �^ÊÊ�� �`ÊÊ� �E=0�ÊÊ� �³»bÊÊ0� �E�ÊÊ�R:�± �«C:ÊÊ
M± �ÏPÊÊ7�
�aÊÊ=�b��± �³»±¹¯ �Ò­�dÊÊ��2�± �ÁCÊÊ/;�± �³»±¹¯ �cÊÊ�¯ �EÊÊ2�±R�± �´CÊÊ�C����
�¤�E=��±�ÁÒRÊÊ/�±�E�ÊÊ�R:�±�N�R:�±�dÊÊ��RÊÊ�±b���Ð­�ÁR�ÊÊ/�Ò��dÊÊ��2�±

• �«C;��ÊÊ
C��]ÊÊ�ºÒ���ZÊÊ6�R��PÊÊ=���2.33�`ÊÊ��ÏCÊÊ4�±�ÑRÊÊ�P7��^ÊÊ7���­
�cÊÊ9��ÎbÊÊ0��±�N=ÊÊ�R�9��ÁR�ÊÊ/��GÊÊ=����ÎÒM±�^ÊÊ06�±�²�ÊÊ�

�EÊÊ�C4�±�EÊÊ�b�C��±�dÊÊ��%80�`ÊÊ��^ÊÊ7����ÃbÊÊ:��
• ��»±Q��±�E:gC��c9��Ðb8���­
• �E6�C���²C�ÊÊ
M�ÐC��«±bÊÊ
�d��¹?��«±S��Ô­�a7���Q�ÛÙ�±�Ðb8���­

��E=ÊÊ
±»¹�Ò­�E=:9��´C6�C���Ò­���d��2�±�ÏC3;�±�E�g�
• �dÊÊ��RÊÊ��­�Ò­�`ÊÊ�»R7��dÊÊ��²CÊÊ=59��´±»±QÊÊ�¯�cÊÊ9��aÊÊ69��ÔbÊÊ2;���­

��PÊÊ�±b�±�dÊÊ
±»P�±�^ÊÊ06�±
• �dÊÊ��ÑPÊÊ=7��ÕCÊÊ6�b��Ò­�dÊÊ
±»P�±�^ÊÊ06�±�`ÊÊ��ÕC��ÊÊ�;��ÐbÊÊ8���­

��EÊÊ=98�±�`ÊÊ��¶RÊÊ��9��dÊÊ
±»P�±�^ÊÊ06�C��Ò­�EÊÊ=98�±
• �EÊÊ=4:��±�CÊÊ<;��FÊÊ����E7�CÊÊ
�EÊÊ�»±¹¯�EÊÊ�=��dÊÊ��Õ±bÊÊ1��ÐbÊÊ8���­

�Ñ»CÊÊ���±�aÊÊ=�¯�¹RÊÊ��_ÊÊ�Ò�EÊÊ7��±�EÊÊ=�b:4�±
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(23��³¹C�

�`ÊÊ��ÏCÊÊ�­�E4�ÊÊ
�¼ÒCÊÊ������³PÊÊ��PÊÊ4��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�«CÊÊ1�­�ZÊÊ:���
�¤�CÊÊ<gC1�­�`ÊÊ=��`ÊÊ��ÎÒM±�CÊÊ<�C:��±�dÊÊ��»CÊÊ���Ò�CÊÊ<gC1�­�²CÊÊ���±

	 .�^ÊÊ0��^��`ÊÊ��²ÒCÊÊ;��C��EÊÊ
CgR�±�_ÊÊ<;��^��cÊÊ�b���EÊÊ
CgR9��EÊÊ���
��d�C�0�±�^ÊÊ�C8�±�Ï±ÒPÊÊ�±�EÊÊ�9��`ÊÊ��ÐbÊÊ8��Ð­�ÁR�ÊÊ/�Ò��dÊÊ
±»¹

.�	(`�P��ÊÊ�:�±�E�92�±�`ÊÊ��ÐbÊÊ8���­Ò
	 .�E�92�±�ÐÒ@/��T=gR�±�DgC�
	 .�´C��C2�±�ÐÒ@/��T=gR�±�DgC�
	 .�R��±�`=�­
	 .�ÌÒP;0�±�`=�­

�E�CÊÊ
�24�Î�ÊÊ	�ÃCÊÊ:���±�RÊÊ1���`ÊÊ��E�ÊÊ�;��EÊÊ=98�±�³»±¹¯�[ÊÊ9��Ò
�Ñ¹CÊÊ74�±�`ÊÊ�

.2013�E;���4�_�»�a�C:��±�ý�«C;�M±�T9���»±R��c9��«C;���	
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(24��³¹C�

�^��³RÊÊ��C<ÊÊ�=g»�`ÊÊ��³bÊÊ�¹�cÊÊ9��Õ«CÊÊ;��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�ÃCÊÊ:��±�PÊÊ74�
�DÊÊ9��CÊÊ:9�Ò��]ÊÊ�º�cÊÊ�¯�EÊÊ�C��±�FÊÊ�¹�CÊÊ:9�Ò��^ÊÊ�M±�cÊÊ9��`=�b�ÊÊ
­
�VÊÊ���Ò� ×¹P��� ×ÃbÊÊhb��EÊÊ/�C;:� �ÃCÊÊ:��± �PÊÊ7��CÊÊ<gC1�­�GÊÊ9�
�PÊÊ=�b�±�^ÊÊ�::�±�CÊÊ<�60��EÊÊ2�±R�±�ÐÒ@ÊÊ��³»±¹AÊÊ��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±
�¤VÊÊ	M±�cÊÊ9�Ò�EÊÊ=9	±P�±�CÊÊ<�g±b�Ò�dÊÊ
C
M±�CÊÊ<�C3;��CÊÊ7�Ò�EÊÊ�929�

	 .��E=�b:4�±�E=4:��±�´±»±R��Q=6;�
	 .��´C�ÒR0:�±Ò�´±¹±R��±�P�P��
	 .��E=�b:4�±�E=4:�9��d�C�Ò�Ô»±¹¯�R�R7��_�P7�
	 .�\ÊÊ=7���cÊÊ�¯�Ô¹@ÊÊ��dÊÊ��±�E2ÊÊ/�M±�EÊÊ
»C:�Ò�ÎCÊÊ:�MC��ÏCÊÊ=7�±

���EÊÊ2�±R�±�Ë±PÊÊ�­
�`ÊÊ=��`ÊÊ��EÊÊ��@��Ò­�EÊÊ:g±¹�ÐCÊÊ���^=8ÊÊ/��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<9��¼bÊÊ��Ò
�«CÊÊ
®»�EÊÊ�=<�±�`ÊÊ=4�Ò��C�ÊÊ
C;��Ñ±RÊÊ��`ÊÊ:��_ÊÊ�R=��`ÊÊ�Ò�CÊÊ<gC1�­
�¼bÊÊ����Ò��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<9��CÊÊ�R�»C7��ÐCÊÊ�9�±�ÏPÊÊ7�Ò��_ÊÊ<�±b�Ò�ÐCÊÊ�9�±
�EÊÊ7�±b:�±�PÊÊ4���¯�EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�_ÊÊ
C��Ð�ÊÊ�¯�Ò­�ÐCÊÊ=��»PÊÊ0��Ð­
�E�ÊÊ���_ÊÊ�P7���EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�ÏSÊÊ�9�Ò��CÊÊ<;��²bÊÊ�8��»±RÊÊ7��aÊÊ=9�
�¹CÊÊ74�±�`ÊÊ��Ãb�ÊÊ
­�Î�ÊÊ	�EÊÊ=98�±�³»±¹��CÊÊ<�C�C:��±�RÊÊhC���`ÊÊ�
�dÊÊ��`ÊÊÛ=���Ð­�cÊÊ9���aÊÊ=��EÊÊ�P7:�±�´±P;�ÊÊ�:�±�`ÊÊ��³»bÊÊjÒ�ÃCÊÊ:���±
��`ÊÊ�RhC��±�RÊÊ=�Ò�`ÊÊ�RhC��±�«CÊÊ1�M±�«C:ÊÊ
­�ÃCÊÊ:���±�RÊÊ1��

�»QÊÊ��ÐÒPÊÊ��Ò­�»QÊÊ4�
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(25��³¹C�

�¤�E=�C��±�´CjC0�	�±�E�»±¹�±�E�=<�±�T=g»�R�C��
	 .�EÊÊ7�±b��QÊÊ	­�PÊÊ4��RÊÊ=5�±�ÏCÊÊ�­Ò�EÊÊ=98�±�ÏCÊÊ�­�EÊÊ2�±R�±�^ÊÊ=�:�

��EÊÊ=98�±
	 .��E2�±R9��E=�b:4�±�E=4:��±Ò�E�»±¹�±�E�=<�±�´C�C:��±�½®R�
	 .��E�»±¹�±�^gC�:�±�d��^06�±
	 .�EÊÊ�=<�±�´±»±RÊÊ��CÊÊ<��»PÊÊ0��dÊÊ��±�¹bÊÊ74�±Ò�Ì±»ÒM±�cÊÊ9��ZÊÊ�b�

��EÊÊ�»±¹�±
�´C=�C6�±�Ò­�¹bÊÊ7��E�­�Ï±RÊÊ� �̄Ò­�E9ÊÊ
±R��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�TÊÊ=gR��\ÊÊ����Ò

��E=98�±�³»±¹ �̄EÊÊ7�±b:�Ò�Î�ÊÊ	�`ÊÊ��� �̄EÊÊ=98�±�¶»CÊÊ	�ËRÊÊ��Ô­�ZÊÊ�

(26��³¹C�

�¤�E=�C��±�ÏC<:�±��E�92�±�`���E�»±¹�±�E�=<�±�T=g»�DgC��R�C��
	 .�E�92�±�ÐC���½­R��
	 .���E�»±¹�±�E�=<�±�ÏC�­�E�92�±�ÐC���^�:�
	 .��E�»Ò¹�E60��E�92�±�ÐC���`��R�R7��_�P7�
	 .��T=gR�±�C<��ahb6��d��±�ÎC:�MC��ÏC=7�±
	 .��a6=98��P;��a�C=��E�C��d��T=gR�±�`��²b;�

(27��³¹C�

¤�E=�C��±�ÏC<:�±��´C��C2�±�`���E�»±¹�±�E�=<�±�T=g»�DgC��R�C��
	 .�´C��C2�±�ÐC���½­R���
	 .��E�»±¹�±�E�=<�±�ÏC�­�´C��C2�±�ÐC���^�:�
	 .��E�»Ò¹�E60��´C��C2�±�ÐC���`��Õ±R�R7��ÏP7�
	 .��T=gR�±�C<��C<hb6��d��±�ÎC:�MC��ÏC=7�±
	 .��C<6=98��P;��a�C=��E�C��d��T=gR�±�`��²b;�
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(28��³¹C�

�¤�E=�C��±�ÏC<:�±�R��±�`=�­�R�C��
	 .��TÊÊ=gR�±�ZÊÊ��ÌCÊÊ6��C��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�´CÊÊ�C:��±�cÊÊ�¯�³bÊÊ�P�±

��aÊÊ4��CÊÊ�RhC���cÊÊ9��ZÊÊ=�b��±Ò
	 .��E�»±¹�±�E�=<�±�´±»±R��Q=6;��E4�C��
	 .�EÊÊ�=<�±�`ÊÊ��»PÊÊ0��dÊÊ��±�´�ÊÊ
±R:�±�¹±PÊÊ�¯�cÊÊ9��Ë±RÊÊ��±

��EÊÊ2�±R9� �EÊÊ�»±¹�±
	 .�R��4�Ò��CÊÊ<�C�	­Ò�EÊÊ2�±R�±�Ì±»Ò­Ò�´±P;�ÊÊ�:�±�EÊÊ�C8��ÂCÊÊ6���±

��E=0�ÊÊ��E=�Ò@ÊÊ���C<;��Õ�b�ÊÊ��
	 .�ÎÒPÊÊ��¹±PÊÊ�¯Ò�EÊÊ=�b:4�±�EÊÊ=4:�9��³bÊÊ�P�±�´±«±RÊÊ�¯�ºCÊÊ��±

�CÊÊ<�C:�­
6 .�³»±¹��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�´CÊÊ�C:��±�RÊÊhC���`ÊÊ��E�ÊÊ���_ÊÊ�P7�

�EÊÊ=98�±

(29��³¹C�

�¤�E=�C��±�ÏC<:�±�ÌÒP;0�±�`=�­�R�C��
	 .�WÊÊ���´�CÊÊ0�¯�DÊÊ�b:��EÊÊ2�±R9��³¹»±bÊÊ�±�´±¹±RÊÊ��±�^ÊÊ=0��

��EÊÊ2�±R�±�_ÊÊ����EÊÊ�b���
	 .�ËRÊÊj�RÊÊ�­�DÊÊ�b:��EÊÊ00�:�±�[ÊÊ�C�:�±Ò�´CÊÊ76;�±�ËRÊÊj

��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�TÊÊ=g»�`ÊÊ��ZÊÊ�b�
	 .��E2�±R9��d�C:�±�R�R7��±�¹±P�¯
	 .�´C�ÒR0�Ò�´±¹±RÊÊ�¯�´±P;�ÊÊ���`ÊÊ��E�ÊÊ�;��EÊÊ=98�±�³»±¹¯�PÊÊ�ÒS�

��E2�±R�±
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(30��³¹C�

�EÊÊ=�b�C��E=gC;��ÊÊ
�±�Ò­�EÊÊ�¹C4�±�EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�´CÊÊ�C:��±�ÐbÊÊ8�
�«CÊÊ1�M±�EÊÊ=�9�?��´±»±RÊÊ7�±�»PÊÊ0�Ò�EÊÊ�=<�±�«CÊÊ1�­�EÊÊ=�9�­�»bÊÊ1��
�aÊÊ=� �ÔQÊÊ�± �DÊÊ�C��± �NÊÊ�» �´±bÊÊjM± �´ÒCÊÊ�� �±ºAÊÊ� ��`ÊÊ�RhC��±
�ÁRÊÊ/��E=gC;��ÊÊ
±�³»bÊÊ0��RÊÊ�R:��C��»±RÊÊ��»ÒPÊÊj�¼bÊÊ��Ò��TÊÊ=gR�±
�EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�´CÊÊ�C:��±�­PÊÊ��Ò��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�«CÊÊ1�­�ÃCÊÊ:�¯
�Ô­�EÊÊ/�C;��dÊÊ��\ÊÊ��±�bÊÊ1��^8ÊÊ��ÐbÊÊ8�Ò�CÊÊ<�C:�­�ÎÒPÊÊ��¹CÊÊ:��C�
�CÊÊ��C<�?ÊÊ��dÊÊ��ÏPÊÊ7��Ð­�aÊÊ�Ò�ÎCÊÊ:�M±�ÎÒPÊÊ��cÊÊ9��EÊÊ�ÒR2��E�?ÊÊ��

�´CÊÊ�R�7��`ÊÊ��Ñ±RÊÊ�
��«CÊÊ1�M±�EÊÊ�C8��EÊÊ�b�8��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�ÃCÊÊ:����³bÊÊ�P�±�^ÊÊ
R�Ò
�_ÊÊ<;��bÊÊ1��ÔM�³bÊÊ�P�±�aÊÊ�b��_ÊÊ��Ð¯�Õ�ÊÊ�C��ÃCÊÊ:���±�RÊÊ��4�Ò

�EÊÊ�±P� �dÊÊ� �DÊÊ92� �Ð­ �EÊÊ�»±¹�± �EÊÊ�=<�± �dÊÊ� �bÊÊ1� �^8ÊÊ� �¼bÊÊ��Ò
�PÊÊ4� �]ÊÊ�ºÒ �ÎCÊÊ:�M± �ÎÒPÊÊ��dÊÊ� �ÃbÊÊhb��Ô­ �¶±»¹¯ �CÊÊ<�C�C:��±
�dgC;��ÊÊ
�±�E�»±¹�±�E�=<�±�ÃCÊÊ:��±�RÊÊ0�7�Ò��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�EÊÊ7�±b�
�ÃCÊÊ:��±�cÊÊ<��±�±º¯Ò��CÊÊ<9�­�`ÊÊ��ÃCÊÊ:���±�PÊÊ7��dÊÊ��±�^gCÊÊ�:�±�cÊÊ9�
�EÊÊ�»P:�±�^gCÊÊ�:�±�ÎC:8�ÊÊ
±�_ÊÊ���_ÊÊ�Ò�D�ÊÊ
�ÔM�EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±
�ÎCÊÊ:�M±�ÎÒPÊÊ��dÊÊ��^gCÊÊ�:�±�ÑQÊÊ��¶±»¹¯�_ÊÊ���ÎCÊÊ:�M±�ÎÒPÊÊ��dÊÊ�
�»RÊÊ7��_ÊÊ��CÊÊ��ÎCÊÊ:�M±�ÎÒPÊÊ��`ÊÊ:h�EÊÊ�b�ÒM±�aÊÊ��ÐbÊÊ8�Ò��dÊÊ�C��±

�]ÊÊ�º�Ë�ÊÊ	�EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±

(31��³¹C�

�E=�C����´±R���4��´CÊÊ�C:���±�`��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�bÊÊ1��ZÊÊ27�±�±º¯
�`ÊÊ��ÎbÊÊ�7��»QÊÊ��ÐÒPÊÊ��EÊÊ=4�C��E;ÊÊ
�Î�ÊÊ	�EÊÊ427���´±RÊÊ���7��Ò­

��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�dÊÊ��EÊÊ�b14�±�aÊÊ;��F27ÊÊ
��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±
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(32��³¹C�

�aÊÊ��b1��F27ÊÊ
�Ò­�EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�«CÊÊ1�­�`ÊÊ��bÊÊ1��ÎC7�ÊÊ
±�±º¯
�bÊÊ14�±�EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�EÊÊ�b1��dÊÊ��aÊÊ9���^ÊÊ����ÐC��D�ÊÊ
�ÔM
��E=ÊÊ
±»P�±�aÊÊ����`ÊÊ��´±bÊÊjM±�cÊÊ9�­�cÊÊ9��^ÊÊjC��±�dÊÊ�C=���±
�CÊÊ<gC1�­ �EÊÊ=�9�­ �E�C7�ÊÊ
C� �E9=7�ÊÊ�� �EÊÊ�»±¹�± �EÊÊ�=<�± �RÊÊ��4�Ò
�EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�«CÊÊ1�­�²CÊÊ���±�_ÊÊ���Ð­�cÊÊ�¯�CÊÊ<6gC
Ò�«±¹?ÊÊ��R:�ÊÊ��Ò

�³PÊÊ�P��±

(33��³¹C�

�FÊÊÛ9	­�±º¯�EÊÊ=98�±�`ÊÊ��»±RÊÊ7��EÊÊ2�±R9��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�^ÊÊ��¼bÊÊ��
�ÕCjC�ÊÊ�­�EÊÊ=98�±�`ÊÊ=4�Ò��EÊÊ�g��±�ÑQÊÊ��ÏC8ÊÊ�?��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±
�EÊÊ�=��²CÊÊ���±�`ÊÊ=��cÊÊ�¯�EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�ÎCÊÊ:�?��ÏCÊÊ=79��`ÊÊ=��@�
�EÊÊ=98�±�RÊÊ�P7��DÊÊ���`ÊÊ8:��FÊÊ�Ò�²RÊÊ�­�dÊÊ���³PÊÊ�P��EÊÊ�»±¹¯

(34��³¹C�

�¤�E=�C��±�´�C��±�d��E2�±R9��E�»±¹�±�E�=<�±�`��E�b14�±�û�b�

	 .�`ÊÊ��RÊÊ��M�aÊÊ�9��cÊÊ9��Õ«CÊÊ;��EÊÊ
±»P�±�`ÊÊ��DÊÊ�C2�±�PÊÊ=��ûÊÊ�Ò
��PÊÊ�±Ò�dÊÊ
±»¹�^ÊÊ0�

	 .����E=
±»¹�Ò­�E=��¹?��E�b74��E�=���D�C2�±�P=��û�Ò
	 .��P�±Ò�d
±»¹�^0��³P:��E
±»P�±�`��D�C2�±�ÃC27�±
	 .�EÊÊ�­�²C8ÊÊ�»±�EÊÊ�=���PÊÊ�­�EÊÊ�b7��EÊÊ�­�Ò­�»±QÊÊ�¯�cÊÊ9��ÎbÊÊ0��±

�TÊÊ�»P��±�EÊÊ�=��«CÊÊ1�­�PÊÊ�­�cÊÊ9��¼ÒCÊÊ���±�D�ÊÊ���Ò­�EÊÊ6�C��
�EÊÊ=98�±�dÊÊ��`ÊÊ=9�C4�±�Ò­

�¤�E=�C��±�´�C��±�d��E�»±¹�±�E�=<�±�`��D�C2�±�E�b1��X7��Ò

	 .�E�g��±�ÑQ��¹b;��`��P;��ahR6��Ï±S��±�Ô?��a��	¯�P;�

	 .�Ò­�EÊÊ�C4�±�²±¹�±�PÊÊ�±b��`ÊÊ��³PÊÊ�C7��bÊÊ14�±�Î�ÊÊ	¯�EÊÊ�C��dÊÊ�
��ÏCÊÊ4�±�ÏCÊÊ3;�±
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	 .��E=98�±�³»±¹¯�`��a�?/��E=��¹?��E�b7��»ÒPj�ÎC��d�
	 .��E�»±¹�±�E�=<�±�b1��E�C7�
±�P;�

¤�c9��Õ«C;��]�ºÒ
���E=98�±�³»±¹¯�`��»±R�
���EÊÊ�=<�±�`ÊÊ��EÊÊ=jb��cÊÊ9��Õ«CÊÊ;��EÊÊ=�b:4�±�EÊÊ=4:��±�`ÊÊ��»±RÊÊ��Ò­

�EÊÊ�»±¹�±

(35��³¹C�

�´CÊÊ=�C4��Ò­�E2ÊÊ/�­�Ô?ÊÊ��EÊÊ�9��EÊÊ�b:���Ò­�DÊÊ�C��Ô­�ÏCÊÊ=��¼bÊÊ���
�EÊÊ7�±b��ÐÒ¹�EÊÊ2�±R�±�»CÊÊ�¯�¶»CÊÊ	�EÊÊ�929��^ÊÊ�:��RÊÊ<3:��»bÊÊ<3�±�Ò­
�CÊÊ<�»C	�Ò­�EÊÊ=98�±�^ÊÊ	±¹�«±bÊÊ
��EÊÊ=98�±�³»±¹¯�`ÊÊ��EÊÊ��RjÒ�E7�ÊÊ��
�_ÊÊ<7���\ÊÊ�2��]ÊÊ�Q��Î�ÊÊ	�±�EÊÊ�C��dÊÊ�Ò��CÊÊ<=��ÕCÊÊ����_ÊÊ<�60�

�EÊÊ=��2�±�Ðb�ÊÊ/�±�EÊÊ�g��dÊÊ��³»RÊÊ7:�±�EÊÊ=��¹?��±�´±«±SÊÊ��±
Z�±R�±�²C��±

E�»±¹�±�E�=<�±�´C�C���±�´±«±R�¯Ò�P�±b�

¤�Ðb��R:�±Ò�Ðb�	C;�±�� Õ�Ò­

(36��³¹C�

�Ð­�DÊÊ	C;9��¼bÊÊ����Ò���²CÊÊ����±�\ÊÊ��EÊÊ2�±R�±�dÊÊ��bÊÊ1��^8ÊÊ�
�^ÊÊ=�b��±�¼bÊÊ����Ò���PÊÊ�±b�±�²CÊÊ����±�dÊÊ��³RÊÊ��`ÊÊ��RÊÊ��­�aÊÊ�­»�dÊÊ24�
�±º¯�aÊÊ�6��N=ÊÊ�R��\ÊÊ��EÊÊ2�±R�±�dÊÊ��bÊÊ1��^8ÊÊ�Ò���´CÊÊ�C����±�dÊÊ�
��Ò�EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�´CÊÊ�C���±�dÊÊ��N=ÊÊ�R��±�ÁÒRÊÊ��aÊÊ=��´RÊÊ�±b�
�`ÊÊ��EÊÊ2�±R�±�^ÊÊ0��Ò��²C�ÊÊ���±�Ò­�N=ÊÊ�R��±�dÊÊ��^ÊÊ=�b��±�¼bÊÊ��
��²CÊÊ����±�_ÊÊ<��\ÊÊ���`ÊÊ�Q�±�EÊÊ�92�±�«C:ÊÊ
?��ûÊÊ/��cÊÊ9��EÊÊ=98�±�³»±¹¯

¤N=�R��±�´±«±R�¯� ÕC=�C�

(37��³¹C�

�EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�´CÊÊ�C�����N=ÊÊ�R��±�²CÊÊ��NÊÊ���`ÊÊ��EÊÊ=98�±�³»±¹¯�`ÊÊ94�
�DÊÊ��Ò��dÊÊ
±»P�±�ÏCÊÊ4�±�«PÊÊ��`ÊÊ��ÎÒM±�dÊÊ
±»P�±�^ÊÊ06�±�EÊÊ�±P��dÊÊ�
�¹PÊÊ�:�±�OÊÊ�»C��±�^ÊÊ���EÊÊ=98�±�dÊÊ��N=ÊÊ�R��±�²CÊÊ��NÊÊ���`ÊÊ��Ð�ÊÊ��±
�NÊÊ���³RÊÊ���^ÊÊ7����Ð­�DÊÊ��Ò�^ÊÊ�M±�cÊÊ9��ÏCÊÊ�­�³RÊÊ/4��´CÊÊ�C�����

��EÊÊ=�C����E=ÊÊ
±»¹�ÏCÊÊ�­�EÊÊ�:	�`ÊÊ��N=ÊÊ�R��±�²CÊÊ�
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(38��³¹C�

�³»±¹¯�`ÊÊ��EÊÊ=�C���EÊÊ7�±b��cÊÊ9��Õ«CÊÊ;���EÊÊ2�±R9��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�`ÊÊ94�
�¤�dÊÊ9��CÊÊ���EÊÊ=98�±

	 .��N=�R��±�´C�9��d79��ÐC8�Ò�P�b�
	 .��D92�±�d79��c9��Î±P�±�ÎC0��±Ò�N=�R��±�D9��¶ºb:�
	 .��\�¹C;0�±�¹P�Ò�Ã±R���±�ÐC8��P�P��
	 .��¼R6�±Ò�Ã±R���±�ÐC���d��`=�ÒP;:�±�«C:
­�_=9��
	 .��C<���
�`��P�?��±Ò�E�92�±�Ëb/��E4�±R�
6 .��´C����±�R/��`�C�­�S���d��\=�;��±

�E7�C��±�´±«±R��±�E=98�±�³»±¹¯�c�b��Ò
�´C�C����±�PÊÊ�b��^���ÕEÊÊ�C���N=ÊÊ�R��±�`ÊÊ��Î¼CÊÊ;���Ð­�NÊÊ�R:9��\ÊÊ��Ò
�²C�ÊÊ���±�DÊÊ9��_9ÊÊ���Ð­�cÊÊ9���^ÊÊ�M±�cÊÊ9��E�CÊÊ
�`ÊÊ=4�»­Ò� ×ÐCÊÊ:��
�`ÊÊ��NÊÊ�R��Ô­�ZÊÊ;��Î±bÊÊ�M±�`ÊÊ��ÎCÊÊ��Ô?ÊÊ��¼bÊÊ����Ò��ÕC=0�ÊÊ�

��´CÊÊ�C����±�`ÊÊ��²C�ÊÊ���±

Ã±R���±�E=9:��´±«±R�¯�� ÕC��C�

(39��³¹C�

�ÏSÊÊ��±º¯��EÊÊ=�R��Ã±RÊÊ��±�ÐCÊÊ��Ò�EÊÊ=9j­�Ã±RÊÊ��±�EÊÊ;���EÊÊ=98�±�^8ÊÊ/�
��`=�ÊÊ�R:�±�EÊÊ�C8��Î¹CÊÊ4�±�^ÊÊ=�:��±�CÊÊ<=��cÊÊ�±R���RÊÊ�M±

�R:�ÊÊ��Ò�Ã±R���±�EÊÊ=9:4��«PÊÊ��±�PÊÊ;��EÊÊ=9jM±�Ã±RÊÊ���±�EÊÊ;���PÊÊ74;�Ò
�E;���c�b��Ò��EÊÊ=�R6�±�ÐC�9�±�E�C��dÊÊ��Ã±RÊÊ���±�EÊÊ�C<��cÊÊ���³PÊÊ74;�
�ÓÒC8ÊÊ/�±�dÊÊ��RÊÊ3;�±Ò�Ã±RÊÊ���±�EÊÊ=9:��EÊÊ��±R��EÊÊ=9jM±�Ã±RÊÊ���±
�RÊÊ1���^�ÊÊ��Ò��CÊÊ<=��FÊÊ��±Ò�EÊÊ=�R6�±�Ã±RÊÊ���±�ÐCÊÊ���`ÊÊ��¹RÊÊ��dÊÊ��±

��EÊÊ;�9�±�ÃCÊÊ:��±�dÊÊ��´QÊÊ��±�dÊÊ��±�´±»±RÊÊ7�±�_ÊÊ1��ÃCÊÊ:���C�

�PÊÊ�b:�±�^ÊÊ���EÊÊ;�9�±�RÊÊ7��dÊÊ��EÊÊ=�R6�±�Ã±RÊÊ���±�EÊÊ;���ZÊÊ:���Ò
�aÊÊ4�b�Ò�Ã±RÊÊ���±�RÊÊ1���NÊÊ�6��EÊÊ;�9�±�ÏbÊÊ7�Ò�Ã±RÊÊ�����¹PÊÊ�:�±
�EÊÊ=9:��«CÊÊ;�­�E98ÊÊ/��EÊÊ�­�¹bÊÊ�Ò�PÊÊ;��CÊÊ<gC1�­�RgCÊÊ
Ò�EÊÊ;�9�±�TÊÊ=g»
��CÊÊ<=��FÊÊ�9��EÊÊ=9jM±�Ã±RÊÊ���±�EÊÊ;�9��ÎCÊÊ0��±�_ÊÊ���GÊÊ=��Ã±RÊÊ���±
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(40��³¹C�

�¤�E=�C��±�´C�b94:�±�c9��Ã±R���±�R1���Ôb����Ð­�D��
	 .��Ã±R���±�P�b�Ò�ÐC8�
	 .��Ã±R���±�\��_<��`��«C:
­�û/��Z�±Ò�`��`=�R�7:�±�¹P�
	 .��Ã±R���±�Ì±»ÒM�d:�R�±�^�9���±�Z�±Ò�`��`=�R�7:�±�¹P�
	 .��a�C�Ò­Ò�E;�9�±�«C1�­�d��µP���R==5��Ô­
	 .��û�b��±�³P�Ò�D���±�ÐC=��Z��Ã±R���±�E=9:4��µP���û�b��Ô­
6 .�Ã±RÊÊ���±�²CÊÊ��^ÊÊ6��PÊÊ;��`ÊÊ�RhC��±�EÊÊ;�9�±�«CÊÊ1�­�«C:ÊÊ
­

��_ÊÊ<4=�b�Ò
7 .��´P�Ò�Ð¯�ÓR	­�µ±P�­�Ô­
8 .��E�C��E�±S;��F:��Ã±R���±�E=9:��Ð­�`��P�?��±
9 .��Ã±R���±�\��_<��`��«C:
?��û/��R1�:�C��\�R�Ò

�¹PÊÊ�:�± �PÊÊ�b:�± �`ÊÊ� �ËC� �FÊÊ�Ò �^ÊÊ�� �Ã±RÊÊ���± �RÊÊ1���NÊÊ�6�Ò
�TÊÊ=g»�»CÊÊ�	±��»bÊÊ1��±�`ÊÊ��EÊÊ;�9�±�«CÊÊ1�­�ûÊÊ9���±ºAÊÊ����Ã±RÊÊ����
�dÊÊ��`ÊÊ�b1��CÊÊ�b8=��`ÊÊ�RhC��±�`ÊÊ=�	C;�±�`ÊÊ��`ÊÊ=;�±�Ã±RÊÊ���±�EÊÊ;��

��EÊÊ;�9�±�«CÊÊ1�­�ÎbÊÊjÒ�`ÊÊ=��cÊÊ�¯�EÊÊ;�9�±

(41��³¹C�

�¤�d�C��±�b�;�±�c9��Ðb8�Ò��ÔR
�Ã±R���±
	 .�EÊÊ=4�C��±�aÊÊ��C2��cÊÊ9��Ã�ÊÊ��C���DÊÊ	C��^��EÊÊ�b��`ÊÊ��PÊÊ�?��±�_ÊÊ��

��CÊÊ�»±b��cÊÊ� �̄ÓRÊÊ	­�E=:ÊÊ
»�EÊÊ�b��EÊÊ�C2��EÊÊ�­Ò
	 .�EÊÊ:�R�Ò�EÊÊ�b����Ã±RÊÊ��±�EÊÊ�»Ò�DÊÊ	C��^��EÊÊ;�9�±�TÊÊ=g»�_9ÊÊ��

��^ÊÊ�9���C�
	 .�ÏPÊÊ��ÐCÊÊ:1��DÊÊ	C;�±�_ÊÊ
±�ÏCÊÊ�­�«C:ÊÊ
M±�ûÊÊ/��dÊÊ��RÊÊ�@�

��²CÊÊ����±�»±RÊÊ8�
	 .�EÊÊ�C��^ÊÊ	±¹� ÕEÊÊ�C���Ã±RÊÊ�����VÊÊ0�:�±�ÐC8ÊÊ:9��ÃRÊÊ�7:�±�aÊÊ�b��

��Ã±R���±
	 .�´C�6�±�D���X7��P�±Ò�N�R��»C=�	C��D	C;�±�Ïb7�

��32���19���18��¹±b:�C��³¹P�:�±
6 .�ÌÒP;j�d��E�b2��C<41��E�»b�±�c9��a�­»�F����Ð­�P4�

��E;�9�±�ÏC�­�Ã±R���±
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(42��³¹C�
�EÊÊ=9:��¹PÊÊ:�Ò��´C�CÊÊ
��7��`ÊÊ��Ã±RÊÊ���±�³RÊÊ�� �^ÊÊ7� ��­�DÊÊ��
�`=�R�7��¹bÊÊ�Ò�`=���±º¯Ò��CÊÊ<��¹PÊÊ�:�±�PÊÊ�b:�±�«CÊÊ<��±�PÊÊ4��Ã±RÊÊ���±
�FÊÊ�b0��±�RÊÊ0�7=���PÊÊ4��_ÊÊ<�±bj?��±bÊÊ�P��_ÊÊ��Ã±RÊÊ���±�EÊÊ�C��dÊÊ�

��_ÊÊ�R=��ÐÒ¹�Õ±PÊÊ�P���`ÊÊ=�	C;�±�«�@ÊÊ��cÊÊ9��FÊÊ�b�±�±QÊÊ��dÊÊ�

´±bjM±�¼R��E=9:��´±«±R�¯�� ÕC4�±»

(43��³¹C�

�Ã±R���±�EÊÊ=9:��R1���ZÊÊ=�b��`ÊÊ��«CÊÊ<���±�PÊÊ4��Ã±RÊÊ���±�ÐCÊÊ���ÏbÊÊ7�
�\ÊÊ�¹C;0�±�^ÊÊ7;��_ÊÊ���EÊÊ:8���³»bÊÊ0��Ã±RÊÊ���±�ÌÒPÊÊ;j�EÊÊ����^ÊÊ67�
�³»±¹ �̄CÊÊ�¹P���d��±�E=ÊÊ�=gR�±�¼RÊÊ6�±�EÊÊ�C��cÊÊ� �̄´±P;�ÊÊ�:�±�EÊÊ�C��ZÊÊ�
�¼RÊÊ��EÊÊ=98�±�³»±¹¯�C<98ÊÊ/��dÊÊ��±�¼RÊÊ6�±�ÐCÊÊ���Ò­�EÊÊ;���RÊÊ�C��Ò��EÊÊ=98�±

��EÊÊ�g��±�ÑQÊÊ��dÊÊ��³¹»±bÊÊ�±�PÊÊ�±b79��ÕCÊÊ7�Ò�´±bÊÊjM±

(44��³¹C�

�¤�E=�C��±�´�C��±�d��E9�C��Ã±R���±�Ì±»Ò­�R��4�
	 .��ÁR��c9��E794��F�C��±º¯
	 .��a�C���±�·b:�:�±�¹P4�±�`��R��­�c9��´b��±�±º¯
	 .��E�b����R=��F�C��±º¯
	 .��E:�R��R=��F�C��±º¯
	 .��C<��Cj�c9��ÎP��³»C�¯�´b��±�±º¯
6 .��V���Ô­�c�¯�³«C
¯�c9��´b��±�±º¯

�EÊÊ;���cÊÊ�¯�EÊÊ�»b�±�ÎCÊÊ����Ã±RÊÊ���±�EÊÊ�»Ò�ÎbÊÊ��Ë�ÊÊ�	�±�PÊÊ;�Ò
�EÊÊ=9jM±�¼RÊÊ6�±�EÊÊ;���«CÊÊ1�­�EÊÊ=�9�­�Ô­»�ÐbÊÊ8�Ò��EÊÊ=9jM±�¼RÊÊ6�±
�DÊÊ�C��±�NÊÊ�R��´±bÊÊjM±�Î¹CÊÊ4��EÊÊ�C��dÊÊ�Ò��dÊÊgC<;�±�Ô­RÊÊ�±�bÊÊ�

��EÊÊ;�9�±�TÊÊ=g»�aÊÊ=��ÔQÊÊ�±

(45��³¹C�

�´CÊÊ�b94:�±�cÊÊ9��ÔbÊÊ����Ð­�DÊÊ��Ò���¼RÊÊ6�±�ÃCÊÊ:��±�RÊÊ1���ÐÛÒPÊÊ�
�¤�EÊÊ=�C��±

	 .��¼R6�±�E�±P��P�b�Ò�ÐC8�
	 .��R1�:�±�N���E�±P��P;��¼R6�±�E;���«C1�­�Z=�b�Ò�«C:
­
	 .���Ã±R���±�ÌÒP;j�d��³¹b�b:�±�Ã±R���±�Ì±»Ò­�¹P�
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	 .�Ã±RÊÊ���± �Ì±»Ò­ �¹PÊÊ� �\ÊÊ�C2� �ÏPÊÊ� �Ò­ �\ÊÊ�C2� �cÊÊ�¯ �³»CÊÊ��±
�ûÊÊ/��ZÊÊ�±Ò�`ÊÊ��`ÊÊ=�R�7:�±�¹PÊÊ��ZÊÊ��ÌÒPÊÊ;0�±�dÊÊ��³¹bÊÊ�b:�±
�Ì±»ÒM�dÊÊ:�R�±�^ÊÊ�9���±�ZÊÊ�±Ò�ZÊÊ��`ÊÊ=�R�7:�±�¹PÊÊ�Ò�«C:ÊÊ
M±

��´PÊÊ�Ò�Ð¯��ÌÒRÊÊ6�±�RÊÊ�º�ZÊÊ��Ã±RÊÊ���±
	 .��³C59:�±�Ã±R���±�Ì±»Ò­�¹P�
6 .�N�R��^��C<=9��^0��d��±�´±bjM±
7 .��N�R��^��C<=9��^0��d��±�´±bjM±�d�C:�¯
8 .��´P�Ò�Ð¯�ÓR	­�µ±P�­�Ô­
9 .��E�±S;��F:��P��¼R6�±�E=9:��Ð­�`��P=�?��±
		 .��R1�:�±�^6��P;��¼R6�±�E;���«C1�­�Z=�b�Ò�«C:
­

(46��³¹C�

�«C<���±�P4��dgC<��^8ÊÊ/��´C�C����±�E�=���¼RÊÊ6�±Ò�Ã±RÊÊ���±�EÊÊ;���`ÊÊ94�
�´±bÊÊjM±�EÊÊ=�9�­�cÊÊ9��`ÊÊ=9jC��±�¼bÊÊ��Ð�ÊÊ�A��´±bÊÊjM±�¼RÊÊ��`ÊÊ�
�ÏPÊÊ�Ò�`=�ÊÊ�R:�±�`ÊÊ=��´±bÊÊjM±�Î¹CÊÊ4��EÊÊ�C��dÊÊ�Ò��E=ÊÊ
±»¹�E;ÊÊ
�^8ÊÊ�

�¤�EÊÊ=�C��±�RÊÊ=�C4:9��CÊÊ7�Ò�_ÊÊ<;=��EÊÊ=60��±�_ÊÊ����_ÊÊ�P�­�Î¼CÊÊ;�
	 .��³¼C��:�±�´±P�b�±�¹P�
	 .��d:�±R��±�ÎP4:�±
	 .��`=7�C��±�`�»C=4:�±�d��ÔÒC���±�P;��E�R7�±

(47��³¹C�

�EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�cÊÊ�¯�³PÊÊ<4�±�_=9ÊÊ����E7�CÊÊ��±�EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�ÏbÊÊ7�
¤dÊÊ�C��±�³PÊÊ<4�±�_ÊÊ1�Ò���HÊÊgC�;�±�Ð�ÊÊ� �̄`ÊÊ��ÏCÊÊ�­��5��Î�ÊÊ	�³PÊÊ�P��±

	 .�C<�±S=<��Ò�E2�±R�±�R7�
	 .��E2�±R�±�ÏC�	­
	 .�WÊÊ�7�±�´±P;ÊÊ
Ò�RÊÊ=�±b6�±Ò�EÊÊ=�C:�±�RÊÊ�C�P�±Ò�EÊÊ2�±R�±�´C8=ÊÊ�

��ËRÊÊ0�±Ò
	 .��E9�C��»¹C0�±Ò�¹»±b�±�´C69:�±
	 .��E2�±R�±�û=�»­
6 .�³PÊÊ<49��Ð±PÊÊ7��Ô­�ÕCÊÊ=�b�C��E7�CÊÊ��±�EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�^ÊÊ:���Ò

�CÊÊ<���¯�Ò­�CÊÊ<�C=h�Ò­�CÊÊ<�¼b���dÊÊ��±
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E2�±R9��E�»±¹�±�E�=<�±�E=�±S=��¤�T�C��±�²C��±

(48��³¹C�

�¤�d9��C��`��E2�±R9��E�»±¹�±�E�=<�±�´±¹±R�¯�Ðb8��
	 .�ÐbÊÊ�C7�±�EÊÊ=9��^ÊÊ���`ÊÊ��EÊÊ2�±R9��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<9��ÏPÊÊ7:�±�_ÊÊ�P�±

��EÊÊ=:�C4�±�EÊÊ=��b8�±
	 .�`ÊÊ��CÊÊ<=9��EÊÊ7�±b:�±�_ÊÊ���dÊÊ��±�´CÊÊ�C��±Ò�´CÊÊ�<�±Ò�´CÊÊ�R���±

��EÊÊ=98�±�³»±¹¯�^ÊÊ��
	 .��C<�C��Ò�E2�±R�±�E2/�­�´±¹±R�¯

(49��³¹C�

�CÊÊ<�C:�­�RÊÊ�C���EÊÊ=98�±�dÊÊ6
b��`ÊÊ��dÊÊ�C��DÊÊ�±R��EÊÊ2�±R9��ÐbÊÊ8�
��EÊÊ2�±R9��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�EÊÊ=�±S=��EÊÊ4�±R�Ò�\ÊÊ=�P��

�¤�E=�C��±�ÏC<:�±�d�C:�±�D�±R:�±�R�C��Ò
	 .��E=�C:�±�´C=9:4�±�_=3;�
	 .��E=�
C�:�±�R�C�P�±�¹±P�¯
	 .��[�C�:�±�ËRj�E�j�c9��Ë±R��±
	 .��E=�C���±�´C�C���±Ò�E4�±R:�±�Ð±S=��¹±P�¯
	 .�E=�±S=:�±�Z��E7�C2:9��E�¼��±�¹R��±�ÎC:�?��ÏC=7�±

(50��³¹C�

�Õ«CÊÊ;��EÊÊ=9�:�±�ÍbÊÊ;��±�PÊÊ�?��EÊÊ2�±R9��EÊÊ�»±¹�±�EÊÊ�=<�±�Î±bÊÊ�­�Ã¹bÊÊ�
�´±P;ÊÊ
�DÊÊ�b:��ËRÊÊ0�±�EÊÊ=9:��_ÊÊ��Ò��EÊÊ=98�±�`ÊÊ��²CÊÊ2	�cÊÊ9�
�`ÊÊ��ËRÊÊ0�±�ÐbÊÊ8�Ò��ÌÒPÊÊ;0�±�`ÊÊ=�­Ò�TÊÊ=gR�±�`ÊÊ��EÊÊ4�b��ËRÊÊj
�`ÊÊ=�­Ò�EÊÊ2�±R�±�TÊÊ=g»�`ÊÊ��³PÊÊ:�4��´�CÊÊ0�¯�DÊÊ�b:��[ÊÊ�C�:�±�ÑQÊÊ�
�E69ÊÊ��±�`��Àb4�Ò�[ÊÊ9�:�±�Ï��ÊÊ
C��ÏbÊÊ7��`ÊÊ��CÊÊ<=9��ZÊÊ�b�Ò�ÌÒPÊÊ;0�±
��EÊÊ=9jM±�CÊÊ<�:=��`ÊÊ��75%�CÊÊ<;��dÊÊ946�±�ËÒRÊÊ0:�±�[ÊÊ9��CÊÊ:9�

E=�C�	�³¹C�

(51��³¹C�

�d4�C��±�ÏCÊÊ4�±�`��Õ±»C���±�EÊÊ�g��±�ÑQÊÊ��dÊÊ��³¹±»bÊÊ�±�ÏC8ÊÊ�MC��^ÊÊ:4�
�ÕCÊÊ=9��CÊÊ�R==5��EÊÊ2�±R9��EÊÊ=�b:4�±�EÊÊ=4:�9��¼bÊÊ��Ò�2012���2011
�«CÊÊ1�­�dÊÊ�9��`ÊÊ��RÊÊ��­�EÊÊ7�±b��cÊÊ9��Õ«CÊÊ;��]ÊÊ�ºÒ�ÕCÊÊ=gS��CÊÊ<9�P4��Ò­
�CÊÊ:���EÊÊ=98�±�³»±¹¯�^ÊÊ���`ÊÊ��RÊÊ==5��±�¹CÊÊ:��±�PÊÊ4��]ÊÊ�ºÒ�EÊÊ2�±R�±
��]ÊÊ�º�´­»�CÊÊ��cÊÊ���ÕCÊÊ=gS��Ò­�ÕCÊÊ=9��CÊÊ<9�P4��EÊÊ=98�±�³»±¹��¼bÊÊ��
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الجدول الاسترشادي لطلبة برنامج البكالوريوس
 موزعاً بحسب السنة الدراسية

E=
±»¹�³P�Ò�16�§�ÎÒM±�d
±»P�±�^06�±��E=
±»¹�³P�Ò�31��c�ÒM±�E;��±
»R7ê±�_�»»R7ê±�_
±´±P�b�±�¹P�

151Ðb�C7�±�Îbj­3
154d��
�±�a76�±�E
±»P��^	Pê±3

A101�1��E=�R4�±�E59�±3
101E�1��E�S=9#�±�E59�±3
152�1��Ô»b�
P�±�Ðb�C7�±3
156�1��d:94�±�G���±Ò�E=�b�C7�±�E�C�8�±1

´±P�b�±�d�C:�¯16

E=
±»¹�³P�Ò�15�§�d�C��±�d
±»P�±�^06�±��E=
±»¹�³P�Ò�31��c�ÒM±�E;��±
»R7ê±�_�»»R7ê±�_
±´±P�b�±�¹P�

155¹C0���±�°¹C��3
153�2��Ô»b�
P�±�Ðb�C7�±3
�Ô»C=�	±�»R7�3

111d��±�D
C'±3
102E�½»P��d��±�Ðb�C7�±�¹±bê�\����D92����E�S=9#¯�E5�

�E�S=9#�±�E59�C�
3

´±P�b�±�d�C:�¯15

E=
±»¹�³P�Ò�15�§�ÎÒM±�d
±»P�±�^06�±��E=
±»¹�³P�Ò�31��E=�C��±�E;��±

»R7ê±�_�»»R7ê±�_
±´±P�b�±�¹P�
251�»¹C0ê±��1�´C�±S��±3
253�1��Ô»±¹�±�Ðb�C7�±3
255ÏC4�±�d�ÒP�±�Ðb�C7�±3
257E=0�/�±�Î±b�M±3
232E=
C=��±�_3;�±3

´±P�b�±�d�C:�¯15



111

E=
±»¹�³P�Ò�16�§�ÎÒM±�d
±»P�±�^06�±��E=
±»¹�³P�Ò�31��E=�C��±�E;��±

»R7ê±�_�»»R7ê±�_
±´±P�b�±�¹P�
252�ÏC8�M±��2�´C�±S��±3
�E�S=9#�±�E59�C��Ô»C=�	±�»R7�3

256�ÏC4�±�_�7�±��«±S&±�Ðb�C�3
254�2��Ô»±¹�±�Ðb�C7�±3
258�2��d:94�±�G���±Ò�E=�b�C7�±�E�C�8�±1
��E�C��E�C7���Ô»C=�	±�»R7�3

´±P�b�±�d�C:�¯16

E=
±»¹�³P�Ò�15�§�ÎÒM±�d
±»P�±�^06�±��E=
±»¹�³P�Ò�30��E��C��±�E;��±
»R7ê±�_�»»R7ê±�_
±´±P�b�±�¹P�

352E�»C���±Ò�E=�Pê±�´C4�±Rê±3

353�1��Ô»C���±�Ðb�C7�±3

351E�C4�±�E=�Cê±3

�E�S=9#�±�E59�C��Ô»C=�	±�»R7�3

��E�C��E�C7���Ô»C=�	±�»R7�3

´±P�b�±�d�C:�¯15

E=
±»¹�³P�Ò�15�§�d�C��±�d
±»P�±�^06�±��E=
±»¹�³P�Ò�30��E��C��±�E;��±
»R7ê±�_�»»R7ê±�_
±´±P�b�±�¹P�

�E�C��E�C7��»R7�3

354�1���¿C(±�_�7�±��«±S&±�Ðb�C�3

��E��C��±�E�b:�ê±��Ô»C=�	±�»R7�3

��R��»C=�	±��Ô»C=�	±�»R7�3

355�´C���±���3��´C�±S��±3

´±P�b�±�d�C:�¯15



D�C2�±�^=�¹

112

E=
±»¹�³P�Ò�17�§�ÎÒM±�d
±»P�±�^06�±��E=
±»¹�³P�Ò�32��E4�±R�±�E;��±

»R7ê±�_�»»R7ê±�_
±´±P�b�±�¹P�

451�E=;=4�±�Ìb7'±��d�Pê±�Ðb�C7�±3

453�2��Ô»C���±�Ðb�C7�±3

454a76�±�Îbj­3

457d9:4�±�D�»P��±2

��R��»C=�	±��Ô»C=�	±�»R7�3

��E4�±R�±�E�b:�ê±��Ô»C=�	±�»R7�3

´±P�b�±�d�C:�¯17

E=
±»¹�³P�Ò�17�§�d�C��±�d
±»P�±�^06�±��E=
±»¹�³P�Ò�32��E4�±R�±�E;��±

»R7ê±�_�»»R7ê±�_
±´±P�b�±�¹P�

456ÔR�&±�Q=6;��±3

452õ�±b7�±�Ã¼C;�3

455E=g±S&±�´±«±R��±3

��E4�±R�±�E�b:�ê±��Ô»C=�	±�»R7�3

��E4�±R�±�E�b:�ê±��Ô»C=�	±�»R7�3

´±P�b�±�d�C:�¯15



113

�ÏC49��T�C�=9�±�³¹C</��¶R���±�´C�92���E6=�j
				�				�d4�C&±

»R7ê±�_�»´±»R7ê±´±P�b�±´C�92�ê±

²�E=
±»¹�³P�Ò��		���E�C4�±�E�C7��±���E�C4�±�´C�92�ê±�¹¤�Ò­
��³P�Ò�		��E=�±S�¯��­

E			³ E�S=9#�±�E59�±	 
E				�E�S=9#�±�E59�±	E			
E			E�P7���E=�b�C��E�S=9#±�E59�±	E			
A			(	��E=�R4�±�E59�±	 

			d��±�D
C�9��^	Pê±	 
��´±»R7��	�D�C2�±�»C������´±P�Ò�9�E�»C=�	±��²

A			(	��E=�R4�±�E59�±	A			
			d
C=��±�F�b8�±�O�»C�	 
			E=��
�±Ò�E=�R4�±�³»C1'±�O�»C�	 
			ÃC:���±�_9��°¹C��	 
			E�
C*±�°¹C��	 
		6³»±¹�±�Îbj­�°¹C��	 
		7E=�=��±�E�C7��±	 

			�E�C7��±�´±»R7��`��R��»C=�	±�»R7�
E�C4�±	 

E=
±»¹�³P�Ò��97��E=00���±�´±»R7ê±�¤¹C=�C�

��E=
±»¹�³P�Ò�7	 (�E=�±S��±��­

R��»C=�	±�´±P�Ò�6�����E=
±»¹�³P�Ò�		��E�»C=�	�±��²



D�C2�±�^=�¹

114

E=�±S�¯��	6�����E=
±»¹�³P�Ò��		���c�ÒM±�E;��±

			Ðb�C7�±�Îbj­	 

			(	��Ô»b�
P�±�Ðb�C7�±	 

			(	��Ô»b�
P�±�Ðb�C7�±	�	��Ô»b�
¹

			d��
�±�a76�±�E
±»P��^	Pê±	 

			¹C0���±�°¹C��	 

		6(	��d:94�±�G��9��d9:4�±�D�»P��±	 

�E=
±»¹�´±P�Ò�	��E=�C��±�E�b:�ê±�`��±P�±Ò�±»R7��D�C2�±�»C������	�Ô»C=�	±�»R7�

			²C74�±Ò�Ï±R��±�_9�	E			

			E=�b�C7�±�E:3�M±Ò�Ðb�C7�±�O�»C�	E			

			´C�b94ê±�E=;7�Ò�Ðb�C7�±	E			

			�E=�b�C7�±�E:3�M±�ý�E�P7�	E			

�³P�Ò�	8�`��^7����C��¼C=��±���E=�±S�¯�³P�Ò��		����E=
±»¹�³P�Ò��		���E=�C��±�E;��±
E=
±»¹

			�»¹C0ê±���	��´C�±S���±	Ðb�C7�±�Îbj­

			��ÏC8�M±�� (	��´C�±S���±	�	��´C�±S���±

			(	��Ô»±¹�±�Ðb�C7�±	�	��Ô»b�
¹

			(	��Ô»±¹�±�Ðb�C7�±	�	��Ô»±¹±

			ÏC4�±�d�ÒP�±�Ðb�C7�±	E			

		6��ÏC4�±�_�7�±���«±S&±�Ðb�C�	 



115

		7E=0�/�±�Î±b��±	a76�±�E
±»P��^	P�

		8(	( d:94�±�G��9��d9:4�±�D�»P��±	 

�E�b:�ê±�`��±P�±Ò�±»R7�Ò��­��E�b:�ê±�`��±P�±Ò�±»R7��D�C2�±�»C������	Ô»C=�	±�»R7�
E=
±»¹�´±P�Ò�6����²�

�­��E�b:�ê±

			ÎÒR���±�Ðb�C�	E			���¹C0��±

		6ÐC���±�Ìb7�	E			

			E�=�9��d�ÒP�±�Ðb�C7�±	E			

			E=:=9��±Ò�E=�ÒP�±�´C:3;ê±	E			

�²��E�b:�ê±

			E=
C=��±�_3;�±	�	��Ô»b�
¹

			  	�Ð»C7ê±�Ðb�C7�±	Ðb�C��Îbj­�



D�C2�±�^=�¹

116

�³P�Ò�	8�`��^7����C��¼C=��±���E=�±S�¯�³P�Ò��		����E=
±»¹�³P�Ò��		��E��C��±�E;��±
E=
±»¹

			E�C4�±�E=�Cê±	¹C0��±

			E�»C���±Ò�E=�Pê±�´C4�±Rê±	�	��´C�±S��±���Ðb�C��Îbj­

			(	��Ô»C���±�Ðb�C7�±	 

			��¿C(±�_�7�±����	��«±S&±�Ðb�C�	ÏC4�±�«±S&±�Ðb�C�

			��´C���±����	��´C�±S���±	�	��Ò��	��´C�±S���±

�E�b:�ê±�`��±P�±Ò�±»R7�Ò��­��E�b:�ê±�`��±P�±Ò�±»R7��D�C2�±�»C������	Ô»C=�	±�»R7�
E=
±»¹�´±P�Ò�6����²�

�­��E�b:�ê±

			E=�ÒR�8��±�³»C���±�Ðb�C�	E			����	��Ô»C���±�Ðb�C7�±

		6Ðb�C79��E=�C:���±�´C�R3;�±	E			

			dgC;&±�d�ÒP�±�Ðb�C7�±	�� ��	� �Ò ��	� �«±S&± �Ðb�C� �
E			

			X=2���±�Ðb�C�	E			����	��Ô»±¹¯��

			E�»C��9��d�ÒP�±�Ðb�C7�±�	E			���ÏC4�±�d�ÒP�±�Ðb�C7�±�

�²��E�b:�ê±

			E=�C:���±�´C4�R/��±	�	��´C�±S���±

			�������G�»±bê±�Ðb�C�	E=0�/�±�Î±b�M±



117

		7��¿C(±�_�7�±����	��«±S&±�Ðb�C�	�	��«±S&±�Ðb�C�

		8û�b�±Ò�E=jb�±	a76�±�E
±»P��^	P�

			E=�Pê±�¹b74�±	�	��Ò��	��´C�±S���±

		9Ðb�C7�±Ò�E=gC;&±�E�¹M±	�	��Ò��	��«±S&±�Ðb�C�

			E�»±¹�±�¹b74�±	����	� �Ò ��	� � �Ô»±¹�± �Ðb�C7�±
E			

			A�»C��9��d�ÒP�±�Ðb�C7�±	ÏC4�±�d�ÒP�±�Ðb�C7�±

E=
±»¹�³P�Ò�88�`��^7����C��¼C=��±���E=
±»¹�³P�Ò��	9�����E4�±R�±�E;��±

			�E=;=4�±�Ìb7'±��d�Pê±�Ðb�C7�±	�	��´C�±S��±

			õ�±b7�±�Ã¼C;�	 

			(	��Ó»C���±�Ðb�C7�±	�	��Ô»C%�Ðb�C�

			a76�±�Îbj­	E=0���Î±b�­

			E=g±S&±�´±«±R��±	ÏC4�±�«±S&±�Ðb�C�

		6ÔR�&±�Q=6;��±	E�»C���±Ò�E=�Pê±�´C4�±Rê±

		7d:94�±�G��9��d9:4�±�D�»P��±	 

��²��E�b:�ê±�`��±P�±Ò�±»R7�Ò��­��E�b:�ê±�`��`�»R7��D�C2�±�»C�����	Ô»C=�	±�»R7�
E=
±»¹�´±P�Ò�9��

�­��E�b:�ê±

			_=8���±	�� �Ô»C���±Ò �E=�Pê± �´C4�±Rê±
E			

			E=��
�±�E�»C���±�´��C4ê±�ÏC3�	E			����	��Ò��	��´C�±S���±
			ÔR���±�Ðb�C7�±	E			�����	��Ô»C���±�Ðb�C7�±
		6Ôb&±�Ðb�C7�±	E 			



D�C2�±�^=�¹

118

			C<7�b��Ò�C=�b�b;8��±�^7�	
�� ��	�´C�±S���± �� �			E  
�´C4�±Rê±����	�Ô»±¹�±�Ðb�C7�±

��E�»C���±Ò�E=�Pê±

			�E�R86�±�E=89ê±	
�� ��	�´C�±S���± �� �			E  
�´C4�±Rê±����	�Ô»±¹�±�Ðb�C7�±

��E�»C���±Ò�E=�Pê±

�²��E�b:�ê±

			õ�?��±	�	��Ò��	��´C�±S���±

			E=�C:�g�±�Ãb=��±�¹b7�	�	��Ò��	��´C�±S���±

		7dgC;&±�d��
�±�a76�±	ÏC4�±�«±S&±�Ðb�C�

		8D�C�M±�S�R�Ò�E=�;&±	õ�±b7�±�Ã¼C;�

		9³»±¹�±�ÎC:�­�c9��E=gC17�±�E�C�R�±	�	��Ò��	��Ô»±¹�±�Ðb�C7�±

			(	��Ô»C���±�Ðb�C7�±	�	��Ò��	��Ô»C���±�Ðb�C7�±

			Ï�
�±�ý�E=gC17�±�´±«±R��±	�� �a76�± �E
±»P� �^	Pê±
E=0�/�±�Î±b��±

�E�b:�ê±�`��±P�±Ò�±»R7�Ò��­��E�b:�ê±�`��±P�±Ò�±»R7��D�C2�±�»C������R��»C=�	±�¤¹C��C�
E=
±»¹�´±P�Ò�6����²�

�­��E�b:�ê±

		8E=��C;��±�Ðb�C7��E�P7�	E 			

		9d�Ò»Ò�±�Ðb�C7�±�ý�E�P7�	E 			

			F�b8�±�ý�E��R1�±�õ�±b�	 +  E�C4�± �E=�Cê±Ò �¹C0���±
			E



119

�²��E�b:�ê±

			³RjC4ê±�E=�b�C7�±�C�C17�±	E 			

		7�^j±b��± �D=�C
­Ò �E=;<ê± �´±»C<ê±
A�ÔR86�±	ÏC4�±�d�ÒP�±�Ðb�C7�±

		7�^j±b��± �D=�C
­Ò �E=;<ê± �´±»C<ê±
E��ÔR86�±				E���ÏC4�±�d�ÒP�±�Ðb�C7�±

			F�b8�±�ý�E��R1�±�õ�±b�	 +  E�C4�± �E=�Cê±Ò �¹C0���±
			E

�E=
±»¹�³P�Ò�			��¶R��9��E�¼��±�E=
±»P�±�´±P�b�±

• �E�S=9���±�E59�C��½»P��d��±�¹±b:�±�d;4��Ô¹C�R�±�Ðb9�±

• ��^:4�±�ÌbÊ
�´CÊ�92���DÊ�±b��CÊ:��µP��Ê
±�dÊ��±�´±»RÊ7:�±�dÊ;4��dÊ;��±�ÐbÊ9�±
�E=98�±�aÊ=�¯�FÊ<��±�CÊ:��CÊ7�Ò

	 . 124�¶R���±�´±P�b��dÊ98�±�ÃbÊ:�:�±�ÐbÊ8����CÊ��C����CÊ=�C�����Ò­��¤ZÊ:��_Ê��±º¯
�E=
±»¹�³P�Ò

	 .�´±b;��±�c9��d�ºb:;�±�ÎÒP��±�d��R��±�»C=�	�±Ò�E�C7��±�´±»R7��Z�¼b��_�
�]�º�^���´±»R7:�±�ÑQ<��D�C2�±�^=����`��]�º�Z;:���Ò��Z�»M±�E=
±»P�±

	 .�DÊ����E�S=9���±�EÊ59�±�´±»RÊ7��`Ê��`Ê==�±S� �̄`Ê�»R7��EÊ
±»P��ÏSÊ9��DÊ�C2�±
�Ñ±b���

	 .�EÊ=�b�C7�±�¹±bÊ:�±�ZÊ=:���C7�Ê���CÊ�92���E102��EÊ�S=9���±�EÊ59�±�»RÊ7��RÊ��4�
�EÊ�S=9���±�EÊ59�C��½»PÊ��dÊ��±



D�C2�±�^=�¹

120

2024�2023�d4�C��±�ÏC49��½b�»b�C8��±�H�C�R���E=
±»P�±�´±»R7:�±�R0���
»R7ê±�_�»»R7ê±�_
±

101E¤�E�S=9#�±�E59�±

�ÔPÊÊ=<ù�»RÊÊ7��EÊÊ�C�ð�PÊÊ4�Ò�EÊÊ�S=9#�±�EÊÊ59�±�ý�ûÊÊ�8��»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��Ð¯�
��EÊÊ=98�±�²�ÊÊ2��EÊÊ69��ê±�EÊÊ�b59�±�´±»CÊÊ<ê±�RÊÊ�b2��cÊÊ�¯�ËPÊÊ<��dÊÊ�=
?���
�EÊÊ�b�;�±�PÊÊ�±b7�±�`ÊÊ��¹PÊÊ��cÊÊ9��EÊÊ�92�±�ûÊÊ�R4��_ÊÊ���»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��Î�ÊÊ	�`ÊÊ�Ò
�Ò �³PÊÊ�P&± �´±¹RÊÊ6ê± �`ÊÊ� �PÊÊ�P4�± �cÊÊ�¯ �EÊÊ�Ch�C� �EÊÊ�S=9#�± �EÊÊ59�± �ý
�³«±RÊÊ7�±�³»CÊÊ<��`ÊÊ��»bÊÊ2��dÊÊ��±�EÊÊ�C4�±Ò�EÊÊ=�b�C7�±�´CÊÊ�bhbê±�´±º�¿bÊÊ0;�±
�E9�ÊÊ
M±�_<��`ÊÊ��EÊÊ�92�±�`8:�=ÊÊ
���»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��`ÊÊ��«CÊÊ<���±�PÊÊ4���E=�C4=�ÊÊ
�±
�´CÊÊ�20ê±�_ÊÊ<��cÊÊ9��SÊÊ=�R��±�`ÊÊ��CÊÊ<=9��EÊÊ�C��±�Ò�³«±RÊÊ7�±�¿bÊÊ0;��EÊÊ794�ê±
��EÊÊ�C��´CÊÊ�bhb��ÎbÊÊ��³RÊÊ7��EÊÊ�C���`ÊÊ��CÊÊ1�­�EÊÊ�92�±�`:8�=ÊÊ
��EÊÊ=�b�C7�±

101E:101E�E�S=9#�±�E59�±

�´±»CÊÊ<��SÊÊ�S4��cÊÊ�¯�ËPÊÊ<�Ò�EÊÊ�S=9#�±�EÊÊ59�±�ý�CÊÊ�P=ù�»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��RÊÊ��4�
�_ÊÊ���CÊÊ:���EÊÊ=�b�C7�±�´CÊÊ�20ê±�Ï±P��ÊÊ
±�Ò�²�ÊÊ29��EÊÊ=ñ¹C�M±�³«±RÊÊ7�±
�`ÊÊ��CÊÊ<ñP7��_ÊÊ���dÊÊ��±�EÊÊ=�b�C7�±�´CÊÊ�Chbê±�cÊÊ9��dÊÊ�=g»�^8ÊÊ/��SÊÊ=�R��±
�ûÊÊ�R4��_ÊÊ����E=�C4=�ÊÊ
�±�³«±RÊÊ7�±�³�CÊÊ<��ÏPÊÊ���EÊÊ00����¿bÊÊ0��Î�ÊÊ	
�õ�bhb��õÊÊ��EÊÊ�»C7ê±�ÀRÊÊ5��´�CÊÊ7ê±�EÊÊ�C���´C=ÊÊ
C
­�cÊÊ9��CÊÊ1�­�EÊÊ�92�±
�EÊÊ;�¼M±�Ï±P��ÊÊ
C��E2=ÊÊ���±�´CÊÊ�¹C*±�cÊÊ9��»RÊÊ7ê±�SÊÊ�R��CÊÊ:���õÊÊ69���
�µPÊÊ���±�Î�ÊÊ	�NÊÊ=�j�^8ÊÊ/���ÏCÊÊ��±�dÊÊhCê±Ò�ÏCÊÊ��±�Ã»CÊÊ1ê±��EÊÊ69��ê±



121

 102E102E�E=�b�C7�±�E�S=9#�±�E59�±

�cÊÊ�¯ �ËPÊÊ<��EÊÊ=�b�C7�±�EÊÊ�S=9#�±�EÊÊ59�±�ý�CÊÊ�P7���»RÊÊ7ê±±�±QÊÊ��RÊÊ��4�
�´±RÊÊ7��ý�C<ÊÊ��»P��_ÊÊ���dÊÊ��±�²CÊÊ�8�±Ò�³«±RÊÊ7�±�E2ÊÊ/�­�Z=ÊÊ
b��Ò�SÊÊ�S4�
�´CÊÊ�bhbê±�cÊÊ9��dgC;��ÊÊ
±�^8ÊÊ/��SÊÊ=�R��±�ZÊÊ��E7�CÊÊ��±�EÊÊ�S=9#�±�EÊÊ59�±
�´�®CÊÊ���±�·RÊÊ��cÊÊ9��SÊÊ�R��»RÊÊ7ê±�ÐAÊÊ����dÊÊ
C
­�^8ÊÊ/�Ò��ÐbÊÊ�C7�C��EÊÊ794�ê±
�EÊÊ=�C'±�EÊÊ�R4ê±�VÊÊ=�9�Ò�«CÊÊ;���ËPÊÊ<��dÊÊ��±�EÊÊ�P7;�±�EÊÊ9gM±Ò�EÊÊ=ñ¹C�M±
�E�b�C��¹±bÊÊ�Ò�³¹P4���»¹C0��Ï±P��ÊÊ
±�EÊÊ=6=��CÊÊ1�­�EÊÊ�92�±�_94�=ÊÊ
��EÊÊ�92�±
�´±º�EÊÊ=ñ¹C�­�´�®CÊÊ���ÎÒCÊÊ;���^ÊÊ�C8�C��³»bÊÊ2��EÊÊ�b�8��´�CÊÊ7��ý�CÊÊ<��¹Ò
�ý�EÊÊ�92�±�´±»CÊÊ<��SÊÊ�S4��cÊÊ�¯�»RÊÊ7ê±�ËPÊÊ<����]ÊÊ�º�cÊÊ�¯�EÊÊ�Ch�C���EÊÊ=:�­

�EÊÊ�b:���`ÊÊ:h�Ò­�Ô¹RÊÊ��^8ÊÊ/��EÊÊ=ñ¹C�­�EÊÊ=ñP7��ÀÒRÊÊ��îPÊÊ7�

 103E 103E�E�P7�ê±�E=�b�C7�±�E�S=9#�±�E59�±
�ÔQÊÊ�±Ò�EÊÊ=�b�C7�±�EÊÊ�S=9#�±�EÊÊ59�±�ý�CÊÊ�P7���±»RÊÊ7��»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��RÊÊ��4�
�CÊÊ�»ÒP� �dÊÊ��±Ò �� �EÊÊ69��� �EÊÊ�b5� �´±»CÊÊ<ð �EÊÊ�92�± �ûÊÊ�R4� �cÊÊ�¯ �ËPÊÊ<�
�ÏCÊÊ=7�±�Î�ÊÊ	�`ÊÊ��EÊÊ=;<ê±�Ò�EÊÊ=ñ¹C�M±�_ÊÊ<�±»C<��RÊÊ�b2��cÊÊ9��_�P�CÊÊ��

�EÊÊ�C�8�±�EÊÊ
»C:ð�EÊÊ�92�±�Ïb7=ÊÊ
��³PÊÊ��EÊÊ�b5��´±»CÊÊ<��cÊÊ9��EÊÊ:gC��ÏCÊÊ<ð
�ÀRÊÊ5��ÏCÊÊ���^ÊÊ���`ÊÊ��E9ÊÊ
R��dÊÊ�ÒR�8�¯�PÊÊ�R��E�CÊÊ
»�^8ÊÊ��ý�EÊÊ=�b�C7�±
�Ò���EÊÊ=�b�C��EÊÊ=1��VÊÊ=�9�Ò���^�bÊÊê±�`ÊÊ��EÊÊ�P7��³»bÊÊ/��DÊÊ9��cÊÊ9��EÊÊ�C��±
��E�ÊÊ
C;ê±�´CÊÊ�20ê±�Ï±P��ÊÊ
C��^ÊÊ�P��Ô­»�«CÊÊ2�¯�Ò�ÏC8ÊÊ�M±�cÊÊ9��\ÊÊ=94��±
�EÊÊ=�b�C7�±�´±»±bÊÊ'±���¿bÊÊ0;�±�³«±RÊÊ��cÊÊ9��CÊÊ1�­�EÊÊ�92�±�DÊÊ�»P��_ÊÊ��
�^8ÊÊ/��SÊÊ=�R��±�`ÊÊ��EÊÊ90�±�´±º�E9�ÊÊ
M±�cÊÊ9��EÊÊ�C��±�Ò�CÊÊ<=�¯�ÃC:�ÊÊ
�±Ò

�EÊÊ=�b�C7�±�´CÊÊ�20ê±�cÊÊ9��¿CÊÊ	
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101A ¤�E=�R4�±�E59�±
�²±RÊÊ��±�^:ÊÊ/��Ò�EÊÊ�b59�±�¿bÊÊ0;�±�`ÊÊ���EÊÊ�b:���EÊÊ
±»¹�cÊÊ9��»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��SÊÊ�R�
�Z:��cÊÊ;�ê±�³�EÊÊ�:(±�«C:ÊÊ
M±�^:ÊÊ/�Ò�dÊÊ�R6�±�²±RÊÊ��±Ò�ÔRÊÊ�P7��±�Ò�ÔRÊÊ�C3�±
�³RÊÊ8;�±�²CÊÊ��]ÊÊ�Q�Ò���ËRÊÊ0�±�`ÊÊ��ÃbÊÊ;:ê±�Ò�_�CÊÊ��±�GÊÊ�@ê±�ZÊÊ:�Ò�_�CÊÊ��±�RÊÊ�Qê±
�»bÊÊj�^:ÊÊ/��CÊÊ:���³»CÊÊ��±�«C:ÊÊ
­�Ò�EÊÊ�bjbê±�«C:ÊÊ
M±�Ò�RÊÊ=:1�±�Ò�EÊÊ�R4ê±Ò
�´�ÊÊ:8�Ò�EÊÊ=946�±�EÊÊ9:&±�Ò�E=:ÊÊ
�±�EÊÊ9:&±�OÊÊ
±b��Ò�RÊÊ�(±�»bÊÊj�Ò�­PÊÊ��ê±
�dÊÊ��´CÊÊ�bhbê±�]ÊÊ9��`ÊÊ��ÔSÊÊ5ê±Ò���²bÊÊ0;ê±�^:ÊÊ/��]ÊÊ�Q�Ò�EÊÊ=946�±�EÊÊ9:&±
�EÊÊ=�C(±�³\dÊÊ&±�EÊÊ4�±Rê±�Ò�EÊÊ�=�0�±�EÊÊ�C�8�±�Ò�ÐCÊÊ�9�±�EÊÊ����cÊÊ9��³P�CÊÊ�ê±

�EÊÊ=g���±Ò�EÊÊ�b�;�±�«CÊÊ2	M±�`ÊÊ�

102A¤�E=�R4�±�E59�±�»R7�
�E�R4ÊÊ���EÊÊ=�¹M±�¿bÊÊ0;�±�`ÊÊ��EÊÊ�b:���^ÊÊ=9$Ò�EÊÊ
±»¹�»RÊÊ7ê±�ÎÒCÊÊ;��
��ÓbÊÊ�­�Ò�d��ÊÊ
¯���dÊÊ9�C����EÊÊ�b;���EÊÊ=��»C��»bÊÊ0��cÊÊ�¯�dÊÊ:�;���EÊÊ�R��Ò
�ËbÊÊ�b�±Ò���CÊÊ=�±Ò�CÊÊ=;���ÊÊ=9$���EÊÊ=�¬R��¿bÊÊ0������GÊÊ�P����dÊÊ
C��
�CÊÊ<2�»Ò���EÊÊ=�C:&±�Ò�EÊÊ=����±�Ò�E=6ÊÊ�96�±�Ò�EÊÊ�R86�±�õÊÊ�C1ê±�_ÊÊ�­�cÊÊ9�
�`ÊÊ��CÊÊ<�C��¯�Ë»ÒRÊÊ
�`ÊÊ��±P=6�ÊÊ�����CÊÊ��P�Ò�CÊÊñP��¹bÊÊ�b�±Ò�³CÊÊ='C�
�dÊÊ�¹M±�EÊÊ�C����EÊÊ=;6�±�´±SÊÊ=ê±�_ÊÊ�­�Ò�DÊÊ�¹M±�³CÊÊ=��cÊÊ9��EÊÊ����±�Î�ÊÊ	

111¤�d��±�D
C'±�E
±»P��^	Pê±
�d��C�ÊÊ
C�9��´C�±P��ÊÊ
�±Ò�´CÊÊ=�C8��±�DÊÊ�C2�±�_ÊÊ=94���dÊÊ�=
���»RÊÊ7�
�`ÊÊ��PÊÊ=40�±�±QÊÊ��cÊÊ9��´±P��ÊÊ�ê±�µPÊÊ�­�_ÊÊ<�Ò�´CÊÊ�b94ê±�CÊÊ=�b�b;8�Ò
�´CÊÊ�b4êC��DÊÊ�C2�±�¹ÒSÊÊ��aÊÊ�­�CÊÊ:���ÎCÊÊ:�M±�EÊÊ�=��ý�ÎCÊÊ46�±�Ï±P��ÊÊ
�±�^ÊÊ�­
�³SÊÊ<��±Ò�´CÊÊ�b9ê±�`ÊÊ�S���EÊÊ:3�±�Ò�dÊÊ��±�DÊÊ
C'±�´CÊÊ�b8��`ÊÊ��E=ÊÊ
C
�±
�´C8�ÊÊ/�±�Z�b�±�c9��ËRÊÊ4��±���´CÊÊ�b4ê±�ÃC�R�ÊÊ
±Ò�ÎCÊÊ	¹±�´CÊÊ=:4��EÊÊ69��ê±
�EÊÊ�C:'±�EÊÊ=6=�Ò�EÊÊ=�ÒR�8��±�´CÊÊ:�<�±�Ã±bÊÊ�±�cÊÊ9��ËRÊÊ4��±���CÊÊ<9:��ÌRÊÊ�Ò

��CÊÊ<;�
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112¤�d
C=��±�F�b8�±�O�»C�
�E=ÊÊ
C=��±�µ±PÊÊ�M±�^ÊÊ=9$Ò���GÊÊ�P'±�FÊÊ�b8�±�OÊÊ�»C��ÀRÊÊ��cÊÊ9��^:�ÊÊ/�
�¿bÊÊ0(±�aÊÊ�Ò�cÊÊ9�Ò���´�CÊÊ�ê±�c�ÊÊ��ý�FÊÊ�b8�±�»bÊÊ2��cÊÊ9��´RÊÊ�­�dÊÊ��±

�dÊÊ�b�C7�±�ÏCÊÊ3;�±�ý

113¤�E=��
�±�Ò�E=�R4�±�³»C1'±�O�»C�
�FÊÊ�C��dÊÊ��±�TÊÊ
M±�Ò�E=��ÊÊ
�±�³»CÊÊ1'±�VÊÊgC0	�¼±RÊÊ�A��»RÊÊ7ê±�_ÊÊ�<�
�EÊÊ=�C:���±�Ò�EÊÊ=gC17�±Ò�E=ÊÊ
C=��±Ò�EÊÊ�»±¹�±�_ÊÊ3;�±�ÎÒCÊÊ;���CÊÊ:���CÊÊ<=9�
�EÊÊ�»C1'±�³CÊÊ='±�CÊÊ<;��F98ÊÊ/��dÊÊ��±�EÊÊ=�C7��±Ò�EÊÊ=gC17�±Ò�EÊÊ�¹C0���±Ò
�EÊÊ�»C1'±�õÊÊ� �^ÊÊj±b��± �»bÊÊ���ChR4�ÊÊ����»bÊÊ04�± �RÊÊ���E=��ÊÊ
�±
�d��ÊÊ
�±�Ô»CÊÊ1'±�RÊÊ=�?��±�RÊÊ�C3�Ò���ÓRÊÊ	M±�´±»CÊÊ1'±Ò�E=��ÊÊ
�±

�ÓRÊÊ	M±�´±»CÊÊ1'±�ý

114�¤�ÃC:���±�_9��°¹C��
�c9��Ôb���Ò�dÊÊ�C:���±�Ðb�C7�C��EÊÊ2�»Ò�ÃCÊÊ:���±�_ÊÊ9��°¹CÊÊ���»RÊÊ7ê±�ÏPÊÊ7�
�EÊÊ=�C:���±�´CÊÊ6�R4��±Ò�õÊÊ�±b7�±�Z�RÊÊ/��ý�EÊÊ=�C:���±�´±RÊÊ=5��±�RÊÊ=�?�
�aÊÊ����Ò�dÊÊ�C:���± �RÊÊ==5��± �ÏbÊÊ<6�Ò ��dÊÊ�C'± �ZÊÊ�±b�± �cÊÊ9� �CÊÊ<7=�2�Ò
�RÊÊ==5��±�^ÊÊ�±b��CÊÊ1�­�Ò��CÊÊ<=9��´CÊÊ7=�2��±Ò�ZÊÊ�±b�±�ý�`ÊÊ���dÊÊ��±�õÊÊ�±b7�C�

��CÊÊ<�C6�R�±Ò�CÊÊ<=��´CÊÊ�b4ê±Ò�´CÊÊ�b40�±�Ò�dÊÊ�C:���±

115�¤�E�
C*±�°¹C��
�C<�ÊÊ
±»¹�ý�EÊÊ=9:4�±�Ò�EÊÊ=:94�±�TÊÊ
M±�Ò�E�ÊÊ
C*±�EÊÊ=�Cð�DÊÊ�C2�±�ûÊÊ�R4�

��EÊÊ�»±¹�±�Ò�EÊÊ=�Cê±�´CÊÊ�b94:9��CÊÊ�C3��CÊÊ<6jb�
�C<�C�±P��ÊÊ
± �ý�E=�ÊÊ
C*± �³»ÒPÊÊ�±Ò �EÊÊ=�Cê± �´CÊÊ=9:4�± �^=�ÊÊ�� �TÊÊ
­Ò
�XÊÊ��R��CÊÊ��Ò�dÊÊ�Cê±�SÊÊ�Rê±�EÊÊ:gC7��EÊÊ=gC;��±�´C�CÊÊ�'±�¹±PÊÊ�¯�Ò�EÊÊ�¹C0���±

��´C�bÊÊ���`ÊÊ��CÊÊ<�
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116�¤�³»±¹�±�Îbj­�°¹C��
�P�CÊÊ���bÊÊ�Ò���³»±¹�±�_ÊÊ9��ý�õÊÊ00��ê±�RÊÊ=5��CÊÊ0=0	�»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��PÊÊ�­
�CÊÊ�C1��ÏP�ÊÊ��Ò���´CÊÊ�
@ê±�ËRÊÊ0��_ÊÊ<�Ò�³»±¹�±�EÊÊ5��_ÊÊ94��cÊÊ9��EÊÊ�92�±
�dÊÊ��± �´CÊÊ�R3;�± �\ÊÊ=�2�� �EÊÊ�929� �N:ÊÊ�� �EÊÊ=��R%�`ÊÊ�»Cù �Ò­ �Z�»CÊÊ/�Ò

�CÊÊ�b:94�
¤�c�¯�»R7ê±�ËP<�Ò

• �³»±¹�±�_94��û�R4��±
• �³»±¹�±�_9��ý�E=
C
M±�_=�C6ê±
• �³»±¹�±�_9��´C�R3��_�­
• �³»±¹�±�_9��ý�E=��R%Ò�E�R3�Ò�E=9:��`�»Cù

117�¤�E=�=��±�E�C7��±
�ÏCÊÊ:���±�´C=ÊÊ
C
­�Ò�EÊÊ=:9��EÊÊ�C7��DÊÊ�C2�±�«CÊÊ2�¯�cÊÊ9��»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��SÊÊ�R�
���CÊÊ<�&C4��ÌRÊÊ�Ò�EÊÊ�=��C��³»CÊÊ1�±�´CÊÊ�R0��±Ò��CÊÊ<=9��EÊÊ3�C*±Ò�EÊÊ�=��C�

��ÎCÊÊ�ê±�±QÊÊ��ý�ÐbÊÊ�C7�±Ò�E=��ÊÊ
�±��Z�RÊÊ/�±�»Ò¹Ò
�ÀR4�ÊÊ���C:��F�b8�±�EÊÊ�Ò¹�EÊÊ�=��cÊÊ9��³RÊÊ�@�±�^ÊÊ�±b4�±�_ÊÊ�­�»RÊÊ7ê±�ÀR4�ÊÊ��
�Ô»±RÊÊ'±�½CÊÊ����±�E98ÊÊ/:��EÊÊ=êC4�±Ò�EÊÊ=9*±�EÊÊ=�=��±�CÊÊ�C17�±�_ÊÊ�­�CÊÊ1�­
�¹»±bÊÊê±�Ë±S;�ÊÊ
±Ò�E�±P�ÊÊ�ê±�EÊÊ=:;��±�Ò�RÊÊ�0��±�Ò�´CÊÊ�C6;�±�Ò�¸CÊÊ;ê±�RÊÊ=5�Ò

�EÊÊ��C=�±Ò�«CÊÊê±Ò�«±bÊÊ<�±�ý�µbÊÊ9��±�Ã±bÊÊ�­Ò�EÊÊ=4=�2�±
�CÊÊ<�����Ò�EÊÊ=26;�±�EÊÊ�C;0�±�´C=ÊÊ
C
­�`ÊÊ��³QÊÊ���CÊÊ1�­�»RÊÊ7ê±�ÏPÊÊ7�Ò

�E:=9ÊÊ��± �EÊÊ=�=��±³»±¹�±�´C=ÊÊ
C
­�]ÊÊ�Q�Ò�EÊÊ�=��C�
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132¤²C74�±Ò�Ï±R��±�_9�
�_ÊÊ9�Ò�Ï±RÊÊ��±�_ÊÊ9��_ÊÊ=�C6ê�EÊÊ�P=<ù�EÊÊ
±»¹�cÊÊ9��»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��ÔbÊÊ���
�E=ÊÊ�6;�±Ò�EÊÊ=�b�b=��±Ò�EÊÊ=�±R5&±�´CÊÊ�R3;9��^ÊÊ=9$Ò��EÊÊñR&±Ò�²CÊÊ74�±
�dÊÊ��±�´CÊÊ�
@:9��³SÊÊ�b��EÊÊ
±»¹�CÊÊ<=�±�ËCÊÊ1���CÊÊ<��EÊÊ794�ê±�EÊÊ=�C:���±Ò

�EÊÊñR&±�`ÊÊ��EÊÊ�C�b�±Ò�ÏRÊÊ�ê±�¶�ÊÊ4��²CÊÊ74�±�_ÊÊ9��CÊÊ<�R�7�
�E�C;4�±�GÊÊ=��`����²CÊÊ74�±Ò�Ï±RÊÊ��±�EÊÊ�P=<ù�EÊÊ
±»¹�cÊÊ9��»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��ÔbÊÊ���
�]�Q�Ò���EñR&±Ò�²CÊÊ74�±��Ï±R��±�`ÊÊ��^8ÊÊ��VÊÊgC0(±Ò�EÊÊ=:�M±���ÏbÊÊ<6êC�
�E794�ê±�E=�C:���±Ò�E=ÊÊ�6;�±�Ò�EÊÊ=�b�b=��±�´CÊÊ�R3;;�±�»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��ÀR4�ÊÊ��
�Íb9ÊÊ��C��CÊÊ<����Ò�EÊÊ=�b�b=��±�EÊÊ�R3;9��^ÊÊ=9$�ZÊÊ����SÊÊ�b��^8ÊÊ/��CÊÊ<�

��_ÊÊ=�C6ê±�ÑQÊÊ��TÊÊ84��EÊÊ=9:��CÊÊ�C1��·RÊÊ��ZÊÊ����dÊÊ�±R��±
�¤�»R7ê±�±Q��C<�R2��d��±�Z=h±bê±

• �´C00���C��a����Ò�Ñ»bÊÊ2�Ò�a0gC0	Ò�a�=:�­�¤�Ï±RÊÊ��±�_ÊÊ9��ûÊÊ�R4�
��EñR&C��E=;4ê±�ÓRÊÊ	M±

• ��C<=��G'±�ÌR�Ò�EgC/�±�«C2	M±Ò�´C�b40�±Ò�C<�=:�­�¤��±�µb���±
• ��C<6=;0�Ò�C<�=:�­�¤�ÏC��^8/��Ï±R��±�´C�R3�
• ��E=�±»b�±�Ò�E=�C���±�E�R3;�±�¤�d�±R��±�Íb9�9��d�b�b=��±�R=�6��±
• �a0gC0	Ò�a�=:�­�¤�²C74�±�_9��û�R4�

133¤E=�b�C7�±�E:3�M±Ò��Ðb�C7�±�O�»C�
�_ÊÊ3;�±�³?ÊÊ/��OÊÊ�»C�Ò�ÔRÊÊ/��±�ZÊÊ:��ê±�`ÊÊ�b8��EÊÊ
±»¹�cÊÊ9��»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��^:�ÊÊ/�
�³RÊÊjC4ê±Ò�EÊÊñP7�±�_ÊÊ3;�±Ò�Zg±RÊÊ/�±�_ÊÊ�­�EÊÊ
±»¹�cÊÊ�±�EÊÊ�Ch�C���EÊÊ=�b�C7�±

�WÊÊ4��±�CÊÊ<14���CÊÊ<�C��»±Ò
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134¤´C�b94ê±�E=;7�Ò�Ðb�C7�±
�´CÊÊ�b94ê±�EÊÊ=;7��ÎCÊÊ���ý�dÊÊ�b�C7�±�_ÊÊ=3;��±�`ÊÊ��DÊÊ�±b��»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��ÎÒCÊÊ;��
�´CÊÊ=�C6��±Ò�EÊÊ=;�b�±�´C4�RÊÊ/��±�»CÊÊ� �̄ý�_ÊÊ94�±�±QÊÊ<��EÊÊ��P'±�´±P��ÊÊ�ê±Ò

��EÊÊ=�ÒP�±�´CÊÊ:3;:9��EÊÊ=2:;�±�´±¹CÊÊ<���±Ò�EÊÊ=�ÒP�±
�¤�c�¯�ËP<�Ò

• �´C�b94ê±�E=;7��_94��D�C2�±�û�R4�
• �E=�b�C7�±�´C�b94ê±�E=;7��_=3;�
• ��E=�ÒP�±�´C=�C6��±�»Ò¹
• ��´C�b94ê±�E=;7��ý�E=;�b�±�´C4�R/��±

135¤�E=�b�C7�±�E:3�M±�ý�E�P7�

��E=ÊÊ
C
M±�E=�b�C7�±�E:3�M±�Ò�_=�C6ê±�ÎbÊÊ��CÊÊ�C��C�RÊÊ��»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��ÎÒCÊÊ;��
�¿C(±�Ò�dÊÊgC;&±Ò�dÊÊ�Pê±��õÊÊ�±b79��E=ÊÊ
C
M±�_ÊÊ=�C6ê±�õÊÊ��EÊÊ�»C7��ÀRÊÊ�Ò
�E=�Ò@ÊÊ�ê±�Ò�dÊÊ�b�C7�±�GÊÊ���±�ÌRÊÊ�Ò�ÐbÊÊ�C7�±�»¹CÊÊ0��·RÊÊ��_ÊÊ���CÊÊ:���ÏCÊÊ4�±Ò

�dÊÊ�C2�R��±Ò�dÊÊ8�R�M±�dÊÊ�b�C7�±�ÏCÊÊ3;9��ÀRÊÊ��Ò�EÊÊ=�Pê±Ò�EÊÊ=;<ê±

�³RÊÊ3��cÊÊ�¯�EÊÊ�Ch�C��EÊÊ:<ê±�EÊÊ=�b�C7�±�´CÊÊ�920ê±�WÊÊ4��»RÊÊ7ê±�ÀR4�ÊÊ��
�_<�ÊÊ
±»¹�Î�ÊÊ	�EÊÊ�92�±�C<ÊÊ
»P=
�dÊÊ��±�EÊÊ69��ê±�´CÊÊ00���±�cÊÊ9��EÊÊ�C�
�ÔRÊÊ
M±Ò�Ô»b�ÊÊ
P�±�ÐbÊÊ�C7�±���´C�RÊÊ/�±Ò�¹bÊÊ74�±�õÊÊ�±b��¤^ÊÊ����EÊÊ=�b�C7�±
�_ÊÊ<��DÊÊ�C2�±�ÓPÊÊ��Ðb8=ÊÊ
��»RÊÊ7ê±�EÊÊ�C<��ý���]ÊÊ�º�cÊÊ�¯�CÊÊ��Ò�dÊÊgC;&±Ò
�EÊÊ�S=9#�±�EÊÊ59�±�´±»CÊÊ<��cÊÊ�¯�EÊÊ�Ch�C���Ñ»PÊÊ0�Ò�ÐbÊÊ�C7�±�EÊÊ=�Cê�dÊÊ
C
­

�EÊÊ�b�8ê±Ò�E�b6ÊÊ/�±�EÊÊ=�b�C7�±



127

151�¤�Ðb�C7�±�Îbj­
�^:ÊÊ/�Ò�ÐbÊÊ�C7�±�ý�E=ÊÊ
C
M±�PÊÊ�±b7�±�Ò�°¹CÊÊ�ê±�EÊÊ
±»¹�»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��ÎÒCÊÊ;��

�\ÊÊ'±�EÊÊ�R3;��CÊÊ:<=�C��Ò�ÐbÊÊ�C7�±�EÊÊ�R3;�±�CÊÊ:�±Ò±�¤�`ÊÊ�­S�

¤�Ðb�C7�±�E�R3�
�ÑPÊÊ�±b��Ò�ÐbÊÊ�C7�±�ûÊÊ�R4��¤�EÊÊ=��±�E=ÊÊ�=gR�±�´CÊÊ�bhbê±�·RÊÊ/�C��ÎÒCÊÊ;��
�E=:ÊÊ
R�±�ÐbÊÊ�C7�±�»¹CÊÊ0����CÊÊ<6=;0�Ò�CÊÊ<�±b�­Ò�CÊÊ<�C6j�ÐCÊÊ=�Ò�EÊÊ=�b�C7�±
�^ÊÊ<&C��»±QÊÊ���±�¼±bÊÊ��ÏPÊÊ��­PÊÊ�����õÊÊ�±b7�±�E=�RÊÊ����E�R=ÊÊ�6��±Ò
�R=ÊÊ�6����ÐCÊÊ�S�±�GÊÊ=��`ÊÊ�Ò���ÐC8ÊÊê±�GÊÊ=��`ÊÊ��ÐbÊÊ�C7�±�\ÊÊ=�2����ÐbÊÊ�C7�C�

�ÐbÊÊ�C7�±

�¤�\'±�E�R3�
�\ÊÊ'±�ûÊÊ�R4��¤�EÊÊ=��±�E=ÊÊ�=gR�±�´CÊÊ�bhbê±�·RÊÊ/�±Ò�EÊÊ
±»P�C��ÎÒCÊÊ;��
�V�ÊÊ/�±Ò�dÊÊ4=�2�±�V�ÊÊ/�±���\ÊÊ'±�¿C�ÊÊ�±���a�C:=ÊÊ�7�Ò�aÊÊ�±b�±Ò
�±Ò�«C=ÊÊ�M±���\ÊÊ'±�^ÊÊ���EÊÊ=�b�C7�±�EÊÊ=9�M±�EÊÊ=�Cê±�EÊÊ�Q�±���Ô»CÊÊ����±

��C<�C:=ÊÊ�7�Ò �� �ÎCÊÊ:�M

152:(	�Ô»b�
P�±�Ðb�C7�±
�Ô»b�ÊÊ
P�±�ÐbÊÊ�C7�±�°¹CÊÊ���_ÊÊ�­�cÊÊ9��DÊÊ�C2�±�ûÊÊ�R4��cÊÊ�¯�»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��ËPÊÊ<�
�EÊÊ=�bhbê±�Ò�E=98ÊÊ/�±�VÊÊgC0(±Ò�R=�CÊÊ
P9��EÊÊ�C4�±�°¹CÊÊ�ê±�¤�^ÊÊ���EÊÊ�C4�±

��FÊÊ�b8�±�ý�Ô»b�ÊÊ
P�±�«CÊÊ17�±Ò��dÊÊ��b8�±�»b�ÊÊ
P9�
�¤�õ:���c�¯�_�7;�Ò

�����Ô»b�ÊÊ
P�±�ÐbÊÊ�C7�±�ûÊÊ�R4����Ô»b�ÊÊ
P�±�ÐbÊÊ�C79��EÊÊ�C4�±�EÊÊ�R3;�±
�b:ÊÊ
�­PÊÊ���ZÊÊ����CÊÊ<9�P4��ÌRÊÊ�Ò���R=�CÊÊ
P�±�³?ÊÊ/��D=�CÊÊ
­Ò��Ñ»¹CÊÊ0�Ò

��R=�CÊÊ
P�±
����F�b8�±�ý�_8'±�ÏC3;��d��»C��±�»b2��±
����õ�±b7�±�E�»b�
¹�c9��E�C�R�±
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153: (2��Ô»b�
P�±�Ðb�C7�±
�¤�E=�C��±�E=
C
M±�´C�bhbê±�c9��»R7ê±�^:�/�

��d��b8�±�»b�
P9��C7�Ò�E�C4�±�´C�R'±
��F�b8�±�ý�E�C4�±�´C29��±�_=3;�

�EÊÊ=gC17�±�E29ÊÊ��±�EÊÊ���Ò�EÊÊ�Q=6;��±Ò�E=4�RÊÊ/��±�õ�29ÊÊ��±�õÊÊ��EÊÊ��4�±
�CÊÊ:<�

154�¤�d��
�±�E76�±�E
±»P��^	P�±�

�d��ÊÊ
�±�EÊÊ76�±�_ÊÊ<6��E=ÊÊ
C
M±�´CÊÊ�bhbê±�EÊÊ
±»¹�cÊÊ�¯�»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��ËPÊÊ<�
�Ë�ÊÊ�	± �²C�ÊÊ
­Ò �d��ÊÊ
�± �Z�RÊÊ/��± �»¹CÊÊ0�Ò �EÊÊ=<76�± �DÊÊ�±Qê± ��Ñ»bÊÊ2�Ò
�EÊÊ�R3��WÊÊ4��EÊÊ
±»¹�cÊÊ�¯�EÊÊ�Ch�C���PÊÊ=97��±Ò�¹CÊÊ<���±Ò�_ÊÊ<���	±�RÊÊ�­Ò�«CÊÊ<76�±

�PÊÊ74�±�EÊÊ�R3�Ò�EÊÊ=89ê±

155¤¹C0���±�°¹C��

�E=ÊÊ�=gR�±�RÊÊjC;4�±Ò��EÊÊ�¹C0���±�ÏbÊÊ94�±�ý�EÊÊ�P7��cÊÊ9��»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��^:�ÊÊ/�
�EÊÊ�¹C0���±�´CÊÊ�R3;�±�Î�ÊÊ	�`ÊÊ��dÊÊêC4�±Ò�dÊÊ;�b�±�¹CÊÊ0���±�ý�RÊÊ�@��dÊÊ��±
�_ÊÊ�­�EÊÊ
±»¹�cÊÊ�¯�»RÊÊ7ê±�ÌRÊÊ2���CÊÊ:���EÊÊ�¹C0���±�´CÊÊ�
@ê±�»Ò¹Ò��E=ÊÊ
C
�±

���Ï�ÊÊ
�±�ý�Ô¹CÊÊ0���±�ÏCÊÊ3;�±�ZÊÊ��CÊÊ<��»C7�¼�EÊÊ�¹C0���±�_ÊÊ3;�±
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156 : (1��d:94�±�G���±Ò�E=�b�C7�±�Ò�E�C�8�±
�GÊÊ���± �ÎbÊÊj­Ò �dÊÊ:94�± �GÊÊ���± �´CÊÊ�R3;� �CÊÊhR� �»RÊÊ7ê± �±QÊÊ� �ÎÒCÊÊ;��
�PÊÊ�P$Ò�»CÊÊ=�	±Ò�µbÊÊ���±�¹±PÊÊ� �̄´C=ÊÊ
C
­�cÊÊ9��DÊÊ�C2�±�DÊÊ�»P�Ò�dÊÊ�b�C7�±
�ý�dÊÊ:9��GÊÊ���¼CÊÊ#¯�cÊÊ9��³»PÊÊ7�±�a�CÊÊ��¯Ò�DÊÊ�b�C7�±�GÊÊ���±�ÃbÊÊhb�

��ÐbÊÊ�C7�±�ÎCÊÊ��
���dÊÊ�bhb����d98ÊÊ����õÊÊ4��ÎCÊÊ���CÊÊ:<;��^8ÊÊ��õ:ÊÊ���cÊÊ�¯�»RÊÊ7ê±�_ÊÊ�7;�
�ûÊÊ�R4��_ÊÊ���GÊÊ=���GÊÊ��9��E=98ÊÊ/�±�RÊÊjC;4�±�EÊÊ�R4��cÊÊ9��aÊÊ=��DÊÊ�»P��±�ÐbÊÊ8�Ò
�»CÊÊ=�	±�`ÊÊ��±«PÊÊ� �dÊÊ�b�C7�± �dÊÊ:94�± �GÊÊ���± �EÊÊ�C���´±bÊÊ2	�cÊÊ9��DÊÊ�C2�±
�CÊÊ;:1���GÊÊ���±�EÊÊ�C���±RÊÊ=	­�Ò�GÊÊ���±�EÊÊ2	�¹±PÊÊ�¯�_ÊÊ:��GÊÊ���±�ÃbÊÊhb�

��E=98ÊÊ/�±�ÑRÊÊjC;��EÊÊ�C�

231¤ÎÒR���±�Ðb�C�
��FÊÊ�b8�±Ò �HÊÊ=9(± �EÊÊ72;� �ý �EÊÊ=�ÒR���± �³ÒRÊÊ��± �ÃCÊÊhÒM �dÊÊ��»C��± �»bÊÊ2��±
�_ÊÊ=3;��±��FÊÊ�b8�±�ý�CÊÊ�R=�?�Ò�HÊÊ=9(±�EÊÊ72;��ý�³RÊÊjC4ê±�EÊÊ=26;�±�´±»bÊÊ2��±
�»Ò¹Ò��´CÊÊ�¼C;ê±�_ÊÊ=3;����ajC�ÊÊ�±����Ñ¹bÊÊ7����XÊÊ6;�±�Î�7�ÊÊ
��dÊÊ�b�C7�±

�EÊÊ�ÒP9��Ô¹CÊÊ0���±�ZÊÊhb�±�ý�ÎÒRÊÊ���±

232¤E=
C=��±�_3;�±
• �Ô»b�
P�±�Ðb�C7�C��C<����Ò�E=
C=��±�_3;�±
• �C<�?/��^j­Ò�C�RjC;�Ò�E�ÒP�±�Ïb<6�
• �Ðb�C79��E�ÒP�±�Ãb1(�E=�b�C7�±�´C�C:1�±
• �ÎÒP�±�ÎC8�­
• �´C�b8'±�Ã±b�­�Ò�E=��
�±�E��(±�ÏC3�
• �E4�R/�±�Ò�E=�±R7ñP�±�õ��²C����±
• �Eh»C4ê±
• �E=
C=��±�²±S�M±
• ��X51�±�´C�C:�
• �E=�R/�±�C�»Ò­�ÎÒ¹�ý�E=
C=��±�_3;9��E��P'±�´±»b2��±
• ��G�C��±�_�C4�±�ÎÒ¹�ý�E=
C=��±�_3;�±�»b2�
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233¤E�=�9��d�ÒP�±�Ðb�C7�±
�CÊÊjb0	�SÊÊ�R�Ò�EÊÊ�=�9��dÊÊ�ÒP�±�ÐbÊÊ�C79��EÊÊ�C��EÊÊ�P7��»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��ÏPÊÊ7�
��EÊÊ�ÒP�±�E=�Ò@ÊÊ��Ò�E=ÊÊ
C
M±�°¹CÊÊ�ê±Ò�dÊÊ�=��±�dÊÊ�ÒP�±�ÐbÊÊ�C7�±�ûÊÊ�R4��cÊÊ9�
�³RÊÊjC4ê±�EÊÊ=�=��±�CÊÊ�C17�±�EÊÊ�=�9��dÊÊ�ÒP�±�ÐbÊÊ�C7�±�ÎÒCÊÊ;���]ÊÊ�º�cÊÊ�¯�EÊÊ�Ch¯
�½C���M±Ò�ÐÒ¼ÒM±�cÊÊ7���ºC6;�ÊÊ
±Ò���dÊÊ�b�b=��±�ÃbÊÊ;��±�]ÊÊ�º�ý�CÊÊð��E=ÊÊ�=gR�±

�Ô»±RÊÊ'±
�\ÊÊ94���CÊÊ:=��E�9ÊÊ�ê±�´CÊÊ�R0�±�Ò�²RÊÊ'±�EÊÊ
±»¹�»RÊÊ7ê±�ÎÒCÊÊ;�����±RÊÊ=	­Ò
�cÊÊ9��EÊÊ��±b�Ò�dÊÊ�ÒP�±�d�CÊÊ���±�ÐbÊÊ�C7�±�»bÊÊ2�Ò���dÊÊ�=��±�dÊÊ�ÒP�±�ÐbÊÊ�C7�C�

��ÓRÊÊ�8�±�EÊÊ=�ÒP�±�´CÊÊ�±R0�±�cÊÊ9��SÊÊ=�R��±�Î�ÊÊ	�`ÊÊ��EÊÊ�=��±
234¤E=:=9��±Ò�E=�ÒP�±�´C:3;ê±

¤�ÏC��±�E����c�±�_�7;�
�d�ÒP�±�_=3;��±�´C�R3���
�E=êC4�±�E=�ÒP�±�´C:3;ê±��
�C�»Ò¹Ò�E=:=9��±�´C:3;ê±��

235¤Ð»C7ê±�Ðb�C7�±
�ÑPÊÊg±b�Ò�aÊÊ��»C��`ÊÊ��aÊÊ*Ò�Ð»CÊÊ7ê±�ÐbÊÊ�C7�C��ûÊÊ�R4��±�ÌCÊÊ�ê±�±QÊÊ��ý�½»PÊÊ�
���EÊÊ�C7ê±�ÌRÊÊ�Ò�cÊÊ�ÒP�±�ÎCÊÊ�ê±Ò��EÊÊ�R3;�±�EÊÊ=�b�C7�±�ÏbÊÊ94�±�ÎCÊÊ���ý�«±bÊÊ

��dÊÊ9	±P�±�ÎCÊÊ�ê±�ý�«±bÊÊ
�õÊÊ�±b7�±�PÊÊ=�b��cÊÊ9��Ð»CÊÊ7ê±�ÐbÊÊ�C7�±�^ÊÊ:4��ûÊÊ=�Ò
�EÊÊ9gC4�C� �³RÊÊjC4ê± �ÓRÊÊ�8�± �EÊÊ=�b�C7�± �HÊÊ�C;ê± �½»PÊÊ�Ò �dÊÊ�ÒP�± ��dÊÊ:=9��±
�CÊÊ<;��OÊÊ�»C��^��OÊÊ�»C��GÊÊ=��`ÊÊ��bÊÊ��ÐbÊÊ�b8�±�EÊÊ9gC�Ò��EÊÊ=�C�R&±�EÊÊ=�C�ÒR�±
��CÊÊ<��³PÊÊ�:ê±�ÎÒPÊÊ�±Ò��CÊÊ:<;=��³¹bÊÊ�bê±�´CÊÊ�ÒR6�±Ò�EÊÊ;�b8��^ÊÊ�±R�Ò��aÊÊ�=;�Ò

236 : ÐC���±�Ìb7�
�ÐbÊÊ�C7�±�EÊÊ�R3��»bÊÊ2���\ÊÊ94���E=ÊÊ
C
­�´CÊÊ�bhb��EÊÊ
±»¹�Ò�ÀRÊÊ��cÊÊ9��^:�ÊÊ/�
�Ð��A��¤�ÐCÊÊ���±�ÌbÊÊ7��´CÊÊ��� �̄_ÊÊ�M�CÊÊhR��»RÊÊ7ê±�`ÊÊ:1����EÊÊ�C4�±�´CÊÊ�R'±Ò
��dÊÊ8�R�M±�ÐCÊÊ���±�ÌbÊÊ7��Ð�ÊÊ�¯Ò��E=ÊÊ��R6�±�³»bÊÊ��±�ý�`ÊÊ�±bê±Ò�ÐCÊÊ���±�ÌbÊÊ7�
�EÊÊ794�ê±�EÊÊ=�ÒP�±�\ÊÊ=�±bê±�_ÊÊ�M�ÀRÊÊ4��Ò���ÐCÊÊ���±�ÌbÊÊ7'�dÊÊêC4�±�Ð�ÊÊ��±Ò
�dÊÊ�ÒP�±�ÐbÊÊ�C7�±�»RÊÊ7ê±�ÎÒCÊÊ;��Ò��EÊÊ=;�b�±�õÊÊ�±b7�C��CÊÊ<����Ò�ÐCÊÊ���±�ÌbÊÊ7��

��E�9ÊÊ�ê±�´CÊÊ�±S;�±�«CÊÊ;�­�d�CÊÊ���±
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237�¤�ÔR86�±�^j±b��±�D=�C
­�Ò�E=;<ê±�´±R<ê±
�¤�E=�C��±�´C�bhbê±�»R7ê±�±Q��d25�

• �EÊÊ=:94�±�´�CÊÊ�ê±�ý�EÊÊ�P7;�±Ò�EÊÊ<�P��±Ò�^ÊÊ=9���±Ò�RÊÊ=86��±�cÊÊ9��DÊÊ�»P��±
�EÊÊ=9:4�±Ò

• ��ÔR86�±�^j±b��±Ò�E=;<ê±�´±»C<ê±�^7j�c9��D�»P��±
• �P�&±�E5�Ò�E�C�8�±Ò�E�C2(±Ò�Z�±R��±�`6��E;7�ê±�E�R4ê±
• �E<�P��±Ò�¹R�±�E�R
Ò�»±b'±�D=�C
­�c9��D�»P��±
• �E�ÊÊ
C;ê±�EÊÊ=�b�C7�±�HÊÊ�'±�¹CÊÊ����dÊÊ:94�±�GÊÊ���±�D=�CÊÊ
­�cÊÊ9��DÊÊ�»P��±

�E=<6ÊÊ/�±�´CÊÊ4�±Rê±�ý�C<�±P��ÊÊ
±�`ÊÊ8ñ�dÊÊ��±
• �´±»CÊÊ<ê±�SÊÊ�S4�Ò�EÊÊ=98�±�CÊÊ<��Í»CÊÊ/��dÊÊ��±�EÊÊ=�b�C7�±�´C7�CÊÊ�êC��ûÊÊ�R4��±

�]ÊÊ�Q��EÊÊ�b92ê±
• �´CÊÊ�R3;9��dÊÊ9:4�±Ò�dÊÊ4�±b�±�\ÊÊ=�2��±�Ò�CÊÊ�C17�±�^ÊÊ��cÊÊ9��DÊÊ�»P��±

�EÊÊ=�b�C7�±
• �´CÊÊ4�±Rê±Ò�dÊÊhC7��±�ý�EÊÊ4��ê±�E=98ÊÊ/�±�´±«±RÊÊ��±�cÊÊ9��dÊÊ9:4�±�DÊÊ�»P��±

��E=<6ÊÊ/�±

243 : ³RjC4ê±�E=�b�C7�±�C�C17�±
�\ÊÊ=�2�Ò���CÊÊ=�Ò¹Ò�CÊÊ=9���³RÊÊjC4ê±�CÊÊ�C17�±�¾CÊÊ7;��±»±bÊÊ��^ÊÊ�ñ�»RÊÊ7ê±�±QÊÊ�
�³P��ÊÊ�ê±�CÊÊ�C17�±Ò�^gCÊÊ�ê±�cÊÊ9��EÊÊ=�b�C7�±�´CÊÊ�R3;�±�Ò­�dÊÊ9*±�ÐbÊÊ�C7�±
�Î�ÊÊ	�`ÊÊ��´CÊÊ�R3;�±Ò�»C8ÊÊ����»bÊÊ2��C��XÊÊ��Rê±�»±R7�ÊÊ
�±Ò���EÊÊhÒR4ê±

�»RÊÊ7ê±�EÊÊ4=���EÊÊ�92���CÊÊð��³P��ÊÊ���CÊÊ�C17��dÊÊ�b�C��^ÊÊ=9$
�WÊÊ4��EÊÊ
±»¹Ò�CÊÊ<;=��CÊÊ:=��EÊÊ�P�C4ê±�EÊÊ=�ÒP�±�CÊÊ�C17�±�_ÊÊ�­�cÊÊ9��»RÊÊ7ê±�SÊÊ�R�

�dÊÊ�=9(±�ÐÒCÊÊ4��±�TÊÊ9���ÎÒ¹�ý�´CÊÊ<�b��±Ò�´CÊÊ�R�7ê±

251¤��»¹C0ê±���1�´C�±S��±
�³¹RÊÊ6;ê±�³¹±»�±Ò�PÊÊ74�±�dÊÊ�Ò�EÊÊ�»±¹�±�Ï±SÊÊ���±�»¹CÊÊ0ê�EÊÊ=9=06��EÊÊ
±»¹�`ÊÊ:1��
�ý�E=0�ÊÊ/�±�ÎCÊÊ:�M±�`ÊÊ��EÊÊ=�Ò@ê±Ò��ÃÒRÊÊ/ê±�RÊÊ=��^ÊÊ:4�±��EÊÊ�¹±»�±�RÊÊ=�Ò

�dÊÊ�Pê±�ÐbÊÊ�C�
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252¤���ÏC8�M±���2�´C�±S��±
�EÊÊ794�ê±�´CÊÊ�bhbê±�E9�CÊÊ��Ï±SÊÊ���±�ÏC8ÊÊ�M�EÊÊ=9=06��EÊÊ
±»¹�cÊÊ9��^:�ÊÊ/�
�ÎCÊÊ7��±Ò �� �Ñ»CÊÊ���EÊÊ�P4ê± �ËCÊÊjÒM±Ò�^ÊÊ�C7êC� �Ï±SÊÊ���± �QÊÊ=6;� �^ÊÊ����Ñ»CÊÊ�>�

�`ÊÊ�P�±Ò�\ÊÊ'±�EÊÊ�±b�Ò�aÊÊgC17�±Ò�Ï±SÊÊ���±

253: (1��Ô»±¹�±�Ðb�C7�±
¤�ÏC��­�E����c�¯�Ô»±¹�±�Ðb�C7�±�`��«S&±�±Q��_�7;�Ò

� ���Ô»±¹�±�Ðb�C79��E�C4�±�T
M±
� ��EÊÊ
±»¹�ZÊÊ��DÊÊ;��cÊÊ�¯ �CÊÊ�;��CÊÊ<9:��EÊÊ98=�Ò�EÊÊ�C4�± �³»±¹�±�_ÊÊ=3;�

�EÊÊ�S�R���±Ò �EÊÊ=�b8'± �´CÊÊ�=<�±Ò �´CÊÊ�
@ê±
� ��E9�CÊÊ��CÊÊ<�C:�M�C<�RÊÊ�C�� �³SÊÊ<�­Ò �EÊÊ�C4�± �³»±¹�± �´±Ò¹­Ò �^gCÊÊ
Ò

�õÊÊ=�b:4�±Ò �õÊÊ6
bê±Ò �EÊÊ�C4�± �Î±bÊÊ�M±

254 : (2��Ô»±¹�±�Ðb�C7�±
�EÊÊ�C4�±�CÊÊ<7�±R�Ò�EÊÊ�»±¹�±�E29ÊÊ��±�ÁCÊÊ/��EÊÊ
±»¹�cÊÊ�¯�»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��ËPÊÊ<�
�¹bÊÊ=7�±Ò�Ô»±¹�±�XÊÊ�1�±Ò�C<�CÊÊ/��_ÊÊ8$�dÊÊ��±�°¹CÊÊ�ê±Ò�EÊÊ69��ê±�CÊÊ<�±b�?�
�Ô»±¹�±�»±RÊÊ7�±���EÊÊ�»±¹�±�E29ÊÊ��±�ÎCÊÊ:�M�dÊÊ�b�C7�±�ÏCÊÊ3;�±Ò���aÊÊ=9��³¹»±bÊÊ�±

��Ô»±¹�±�PÊÊ74�±Ò�RÊÊ�C�ê±�QÊÊ=6;��±Ò�ÑºCÊÊ6�Ò�EÊÊ69��ê±�Ñ»bÊÊ0�

255¤�ÏC4�±�d�ÒP�±�Ðb�C7�±
�ÎÒPÊÊ�±�õÊÊ��´CÊÊ��4�±�_ÊÊ8$�dÊÊ��±�°¹CÊÊ�ê±Ò�PÊÊ�±b7�±�»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��ÎÒCÊÊ;��
�ÏCÊÊ4�±�dÊÊ�ÒP�±�ÐbÊÊ�C7�±�Ð­�RÊÊ=��¹±RÊÊ�M±�ZÊÊ��_ÊÊ<����Ò�EÊÊ=�ÒP�±�´CÊÊ:3;ê±Ò

�ÐCÊÊ���C��ËCÊÊ2ê±�EÊÊ�C<��ý�\ÊÊ94��
�EÊÊ/�C;���Ò­�EÊÊ�±P�Ò�ÏCÊÊ4�±�dÊÊ�ÒP�±�ÐbÊÊ�C7�±�`ÊÊ��EÊÊ�P7��»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��RÊÊ��4�
�CÊÊ;==��EÊÊ=�C6�±�]ÊÊ�º�ý�CÊÊð�Ñ»¹CÊÊ0�Ò�ÏCÊÊ4�±�dÊÊ�ÒP�±�ÐbÊÊ�C7�±�EÊÊ4=��

.1999�´±PÊÊ�C4ê±�ÐbÊÊ�C7�
�ÐbÊÊ�C7�±�¿C�ÊÊ�­�cÊÊ9��ÏCÊÊ4�±�dÊÊ�ÒP�±�ÐbÊÊ�C7�±�SÊÊ�R��]ÊÊ�º�cÊÊ�¯�EÊÊ�Ch¯

�¹±RÊÊ�M±Ò �EÊÊ=�ÒP�± �´CÊÊ:3;ê±Ò �ÎÒPÊÊ�± �^:ÊÊ/�Ò �dÊÊ�ÒP�±
�ÎC8ÊÊ�­Ò �EÊÊ=�ÒP�± �E=�Ò@ÊÊ�� �ÎbÊÊ� �EÊÊ/�C;� �cÊÊ9� �»RÊÊ7ê± �ÎÒCÊÊ;�� �±RÊÊ=	­Ò

�E=ÊÊ
C�b9�P�± �EÊÊ�C:'±Ò �WÊÊ�b4��±
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256¤���ÏC4�±�_�7�±���«±S&±�Ðb�C�
�ÐbÊÊ�C��EÊÊ=�C��ËRÊÊ4�Ò���«±SÊÊ&±�ÐbÊÊ�C��ý�EÊÊ�C4�±�°¹CÊÊ�ê±�»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��ÎÒCÊÊ;��
�ÏbÊÊ<6ð�XÊÊ=$�dÊÊ��± �aÊÊ�4=���PÊÊ�%�dÊÊ��± �´CÊÊ�R3;�± �·RÊÊ/�Ò� �«±SÊÊ&±
�²C�ÊÊ
­ �Ò �CÊÊ<=� �ÃÒRÊÊ/�±Ò �� �CÊÊ�RjC;�Ò �CÊÊ<�C�»­Ò �C<�C:=ÊÊ�7�Ò �EÊÊñR&±
�ÎÒCÊÊ;���CÊÊ:����CÊÊ<4�±b�Ò�EÊÊ=g±S&±�E=�Ò@ÊÊ�ê±�EÊÊ�R3��»RÊÊ7ê±�ÎÒCÊÊ;��Ò���CÊÊ<��C�¯
�EÊÊ�¼±R���±�RÊÊ=�±P�9��ÌRÊÊ2��Ò�CÊÊ<�±b�­�·RÊÊ/�Ò�CÊÊ<�R4��GÊÊ=��EÊÊ�b74�±�EÊÊ�R3�
�ý�dÊÊgC;&±�«CÊÊ17�±�E29ÊÊ���ÌRÊÊ2���CÊÊ:���EÊÊ�b74�±�õÊÊ�Ò�CÊÊ<;=��SÊÊ==:��±Ò

�CÊÊ�»C�¬�Ò�´CÊÊ�b74�±�«CÊÊ17�±�·RÊÊ/�Ò���´CÊÊ�b74�±�\ÊÊ=�2�

257�¤�E=0�/�±�Î±b�M±
�E4�RÊÊ/�±�ÏC8ÊÊ�­�Î�ÊÊ	�`ÊÊ��Ì�ÊÊ2�±Ò�¶±ÒSÊÊ�±�ÏC8ÊÊ�­�»RÊÊ7ê±�ÀR4�ÊÊ��
¤��ÒCÊÊ;���dÊÊ��b8�±�E=0�ÊÊ/�±�Î±bÊÊ�M±�ÐbÊÊ�C7�±�ZÊÊ��CÊÊ�»C7��E=��ÊÊ
�±
�ý�´CÊÊ�R*±Ò��aÊÊ�±b�­�Ò���a�ÒRÊÊ��aÊÊ�C�»­�PÊÊ74�±�`ÊÊ��aÊÊ=��CÊÊ�Ò�¶±ÒSÊÊ�±�¤�Ò­
�EÊÊ�ÒS�±�ÌbÊÊ7'�ÌRÊÊ2���_ÊÊ��³«CÊÊ68�±Ò���EÊÊ�C�b�±Ò�¶±ÒSÊÊ�±�ý�EÊÊ��b�±Ò���·C8ÊÊ;�±
�´b��Ò�µ»±bÊÊ��±Ò�ÃC�:�ÊÊ
�±�\ÊÊ��`ÊÊ��_ÊÊ<;=��E�R�ÊÊ/��ÌbÊÊ7�Ò�¶ÒSÊÊ�±�ÌbÊÊ7�Ò

�NjC;��±�EÊÊ��Ò�Ò�DÊÊ�;�±
�Ì�ÊÊ����aÊÊ=��Ï�ÊÊ
�±�ÔPÊÊ�Ò�ÏC8ÊÊ�­�Ò�EÊÊ:8��Ì�ÊÊ2�±�»RÊÊ7ê±�ÎÒCÊÊ;���_ÊÊ�
�ÏCÊÊ��­�Ò�����EÊÊ5=0�±Ò�ÁÒRÊÊ/�±��Ì�ÊÊ2�±�´CÊÊ�b7�Ò�����EÊÊ�P��±Ò�E;ÊÊ��±
�õÊÊ�ÒS�± �õÊÊ� �\ÊÊ�R6��± �CÊÊ1�­ �ÎÒCÊÊ;��Ò ��� �`ÊÊgC��±Ò �dÊÊ4�R�±� �Ì�ÊÊ2�±
�Ì�ÊÊ2�C��EÊÊ794�ê±�»CÊÊ��±�õÊÊ��Ò�Ã»CÊÊ/�±�RÊÊ�?��Ò­�dÊÊhC7��±�Ò­�dÊÊh±R��C�
�\ÊÊ94���CÊÊ��ÎÒCÊÊ;��Ò���EÊÊ76;�±Ò�EÊÊ�C1'±Ò�DÊÊ�;�±�´bÊÊ���Ò�EÊÊ4�R�±Ò�³PÊÊ4�C�

�CÊÊ�R=�Ò�dÊÊ;���±Ò�XÊÊ=79�±�ÏC8ÊÊ�­�^ÊÊ���aÊÊ=6�Ò�DÊÊ�;�C�

258:(2��d:94�±�G���±Ò�E=�b�C7�±�E�C�8�±
�_7ÊÊ�;�Ò�ÐbÊÊ�C79�±�ÎCÊÊ���ý�dÊÊ:9��GÊÊ���¼CÊÊ# �̄cÊÊ9��³»PÊÊ7�±�DÊÊ�C2�±�²CÊÊ��¯

���dÊÊ�bhb����d98ÊÊ����õÊÊ4��ÎCÊÊ���CÊÊ:<;��^8ÊÊ��õ:ÊÊ���cÊÊ�¯
�`ÊÊ��EÊÊ=�b�C7�±�EÊÊ=:94�±�µbÊÊ��9��dÊÊ�bhbê±�DÊÊ�C&±�cÊÊ9��aÊÊ=��DÊÊ�»P��±�_ÊÊ��
�EÊÊ=�b�C7�±�¿bÊÊ0;�±�^ÊÊ=9$Ò�dÊÊ:94�±�GÊÊ���±�HÊÊ�C;��cÊÊ9��SÊÊ=�R��±�GÊÊ=�
�²CÊÊ���±Ò�CÊÊ<=9��\ÊÊ=94��±Ò�_ÊÊ�C*±�ÏC8ÊÊ�­Ò�EÊÊ=<76�±�ZÊÊ�±Rê±�`ÊÊ��³¹CÊÊ��±Ò

�_=9ÊÊ��±�dÊÊ�b�C7�±�²b9ÊÊ
MC��EÊÊ�C�8�±�´±»CÊÊ<�
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259¤�d�Ò»ÒM±�Ðb�C7�±�ý�E�P7�
�NÊÊ��6�Ò��dÊÊ�Ò»ÒM±�¹CÊÊ$�±�ÐbÊÊ�C7��E=ÊÊ
C
M±�EÊÊ�P7ê±�³»ÒPÊÊ�±�ÑQÊÊ��RÊÊ�b�
�cÊÊ�¯�´»bÊÊ2��CÊÊ<�­�CÊÊ:��EÊÊ=�Ò»ÒM±�´CÊÊ�C:�9��EÊÊ=��»C��±�»ÒQÊÊ&C��³»ÒPÊÊ�±
�¹CÊÊ$�±�ÐbÊÊ�C7� �EÊÊ
±»¹�Ô­�\�ÊÊ���Ð­ �DÊÊ����ÏbÊÊ=�± �dÊÊ�Ò»ÒM±�¹CÊÊ$�±
�EÊÊ=����± �EÊÊ=;��± �_ÊÊ<�Ò �EÊÊ
±»¹ �E7�CÊÊ��± �EÊÊ=�Ò»ÒM± �EÊÊhb6ê±Ò �dÊÊ�Ò»ÒM±
�dÊÊ��±�^ÊÊ�C8��±�EÊÊ=9:��^:ÊÊ/��CÊÊ:��d�Ò»ÒM±�¹CÊÊ$���E�»b�ÊÊ
P�±Ò�EÊÊ=��»C��±
�cÊÊ�¯�ÎÒ¹�FÊÊ
�`ÊÊ��Z=ÊÊ
b��±�_ÊÊ
C��EÊÊ�R4ê±Ò�dÊÊ�Ò»ÒM±�¹CÊÊ$�±�CÊÊ<��ÏbÊÊ7�
 .BR���EXIT�aÊÊ��P�­�ÔQÊÊ�±�]8ÊÊ6��ÎÒ­�Ò���±bÊÊ1��EÊÊ�Ò¹�`�RÊÊ/�Ò�ÐCÊÊ:�
�EÊÊ=gC1�±�´CÊÊ�=<�±Ò�EÊÊ�»±¹�±�´CÊÊ�
@�±�]ÊÊ�º�cÊÊ�¯�EÊÊ�Ch¯�»RÊÊ7ê±�^:ÊÊ/�Ò
�Cð���dÊÊ�b�C7�±�ÏCÊÊ3;�±�_ÊÊ<;=��CÊÊ:=��CÊÊ<9�C6�Ò�CÊÊ<�C��±Ò�Ò�C<�C29ÊÊ
�EÊÊ/�C;ð
�dÊÊ�Ò»ÒM±�¹CÊÊ$�±�`ÊÊ8ù�dÊÊ��±�ÐbÊÊ�C7�±�ÎC8ÊÊ�­Ò�»¹CÊÊ0��ûÊÊ9����]ÊÊ�º�ý
�±QÊÊ��ý��´±PÊÊ�C4ê±�ý�CÊÊ<=9��¿bÊÊ0;ê±�ÑPÊÊjC7�Ò�aÊÊ�±P�­�\ÊÊ=7$�`ÊÊ�
�EÊÊ=�Ò»ÒM±�ÎPÊÊ4�±�EÊÊ:8���CÊÊ<�4hÒ�dÊÊ��±�DÊÊ�±Qê±Ò�°¹CÊÊ�ê±�ý�ÌC=ÊÊ��±
�CÊÊ�b�C��CÊÊ�»C���C��«±bÊÊ��±�cÊÊ9��³RÊÊ�C�ê±�RÊÊ=�Ò�³RÊÊ�C�ê±�´±«±RÊÊ��±�ýÒ

�CÊÊ=g±R�¯

331¤�E=�Pê±�¹b74�±
�_ÊÊ�7�±�¹PÊÊ��Ò�EÊÊ�C�b�±Ò�EÊÊ�ÒC7ê±Ò�»CÊÊ����±Ò�ZÊÊ=��±�¹bÊÊ7��»RÊÊ7ê±�ÎÒCÊÊ;��
�½»PÊÊ��dÊÊ��±�¹bÊÊ74�±�Ò­�PÊÊ74�±�^ÊÊ0��^��EÊÊ�±P��ý�»RÊÊ7ê±�ºC�ÊÊ
­�Ò­�dÊÊ:94�±

�CÊÊ<;=��`ÊÊ�

332¤�E=�C:���±�´C4�R/��±
�ÐbÊÊ�C7��EÊÊ794�ê±�´CÊÊ�bhbê±�_ÊÊ�­�`ÊÊ��E=ÊÊ
C
­�´CÊÊ�b94��»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��ÏPÊÊ7�
�a�±b�­�Ò�aÊÊ�4=���^:4�±�PÊÊ7���dÊÊgC:'±�ÏCÊÊ4�±�ÏCÊÊ3;�±�³RÊÊ8��»CÊÊ� �̄ý�^ÊÊ:4�±
�²C�ÊÊ
­���^ÊÊ:4�±�²»�´CÊÊ�±S��±Ò�´CÊÊ=��j���^ÊÊ�C4�±�´CÊÊ�±S��±�Ò�ÌbÊÊ7��
���dÊÊ�C:&±�^ÊÊ:4�±�PÊÊ7����EÊÊ��Rê±�EÊÊ=�b�C7�±�´CÊÊ4���±Ò�EÊÊ69��ê±�«CÊÊ<��±
�`ÊÊ��³QÊÊ���»RÊÊ7ê±�dÊÊ24�Ò���´CÊÊ�±S;�±�E�bÊÊ���ÌRÊÊ����EÊÊ=�C:4�±�´±¹CÊÊ$�±
�^ÊÊ:4�±�ÐbÊÊ�C��õÊÊ�Ò�aÊÊ;=��XÊÊ�±ÒR�±�ÐCÊÊ=��ZÊÊ��EÊÊ=�C:���±�´CÊÊ;=�?��±�ÐbÊÊ�C�
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333�¤�E=�ÒR�8��±�³»C���±�Ðb�C�

���EÊÊ=�ÒR�8��±�³»CÊÊ���±�ÎCÊÊ���ý�EÊÊ�»C7ê±�´C4�RÊÊ/��±�EÊÊ
±»¹�»RÊÊ7ê±�`ÊÊ:1��
��´C�±S;�±�^�Ò�EÊÊ=�ÒR�8��±�³»C���±�_ÊÊ8$�dÊÊ��±Ò�³PÊÊ�bê±�EÊÊ=�ÒP�±�PÊÊ�±b7�±Ò
�EÊÊ=�ÒR�8��±�³»CÊÊ���±�\ÊÊ=�2��EÊÊ=�C8�¯Ò�EÊÊ4=���CÊÊ1�­�»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��±QÊÊ��ÎÒCÊÊ;��

�FÊÊ�b8�±�ý�dÊÊ�C'±�dÊÊ�b�C7�±�ÏCÊÊ3;�±�`ÊÊ:h
�´±bÊÊ�6�±�cÊÊ9��«bÊÊ1�±�X=9ÊÊ���cÊÊ� �̄»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��ËPÊÊ<����]ÊÊ�º�cÊÊ� �̄EÊÊ�Ch�C�
�°¹CÊÊ�ê±Ò�dÊÊ��b8�±�«CÊÊ17�±�ÑCÊÊ%±�]ÊÊ�Q�Ò�EÊÊ=��b8�±�´C4�RÊÊ/��±�ý�E=4�RÊÊ/��±

�E=�ÒR�8��±�³»CÊÊ���C��EÊÊ794�ê±

334¤�G�»±bê±�Ðb�C�

���a�ÒRÊÊ����a�C�ÊÊ
­���µ±R=ê±�ÐC�»­���Ï�ÊÊ
�±�ý�µ±R=ê±���µ±R=êC��û�R4��±
��D�'±���¹RÊÊ�±��ÏCÊÊ�»M±�bÊÊ�Ò­���´CÊÊ�04�±Ò�ÀÒRÊÊ6�±�²CÊÊ�j­���µ»�±�ZÊÊ�±b�
��µ±RÊÊ=ê±�ZÊÊ��EÊÊ�»C=�	�±�EÊÊ=jb�±���¶»CÊÊ���±���¹bÊÊ76ê±���^ÊÊ:'±�GÊÊ�»b����ÎbÊÊ4�±

�Ðb�C7�C��EÊÊ��±b�±�EÊÊ=jb�±

�aÊÊ�±b�­�Ò�a�C�ÊÊ
­Ò�aÊÊ4�±b��Ò�a�ÒRÊÊ�Ò�aÊÊ�C�»­�Ò�a�=�ÒRÊÊ/�Ò�µ±RÊÊ=ê±�ûÊÊ�R4�
�³bÊÊ;��±Ò�³bÊÊ�M±Ò�EÊÊ�ÒS�C��ÐbÊÊ�R��`ÊÊ�Q�±�´�CÊÊ�Ò���EÊÊ�R��C��EÊÊ794�ê±�ÌbÊÊ7'±Ò
��¹RÊÊ�±���ÎPÊÊ4�±��ÏCÊÊ<ê±���^ÊÊ=j?��±���DÊÊ�'±���DÊÊ=04��±���EÊÊ�b:4�±Ò�³bÊÊ	M±Ò

�EÊÊ�»b�±�õÊÊ��EÊÊ�R��±�_=ÊÊ�7��EÊÊ=6=�

335: E�»±¹�±�¹b74�±

�¹bÊÊ74�±�Ã±bÊÊ�­���EÊÊ�»±¹�±�¹bÊÊ74�±�ÐC�»­���EÊÊ�»±¹�±�¹bÊÊ74�±�ûÊÊ�R4��cÊÊ9��^:�ÊÊ/�
��aÊÊ�C�±S��±Ò�EÊÊ�ÒP�±�ZÊÊ��PÊÊ�C4�ê±�ÌbÊÊ7����EÊÊ�»±¹�±�¹bÊÊ74�±�Ï±RÊÊ�¯���EÊÊ�»±¹�±
��Ô»±¹�±�PÊÊ74�±�EÊÊ�C<�Ò�PÊÊ74�±�QÊÊ=6;��À»±bÊÊ����Ô»±¹�±�PÊÊ74�±�ý�EÊÊ�ÒP�±�ÐC29ÊÊ
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336�¤�Ðb�C79��E=�C:���±�´C�R3;�±

��EÊÊ�R4:9��ÎCÊÊ�:�Ò�dÊÊ�C:���±�_ÊÊ=3;�9��EÊÊ=�>��ÐbÊÊ�C7�±�EÊÊ
±»¹�»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��ÏPÊÊ7�
�EÊÊ�R8��½»±PÊÊ��µ�ÊÊ��_ÊÊ�­�cÊÊ9��»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��EÊÊ
±»¹�Î�ÊÊ	�SÊÊ=�R��±�DÊÊ0;�

�¤�RÊÊjC4ê±�Ò�d8=ÊÊ
�8�±�dÊÊ;4êC�
�·RÊÊ� �_ÊÊ�� ��EÊÊ=�b�C7�± �EÊÊ=4�±b�±Ò �EÊÊ=4hb�± �E6ÊÊ�96�± �� �dÊÊ4=�2�± �ÐbÊÊ�C7�±
�EÊÊ�C�ð�ÐbÊÊ8���E�P��ÊÊ�ê±�ZÊÊ�±Rê±�ZÊÊ=:�Ò�a�CÊÊ/��±�aÊÊ�Ò­�Ò�E=ÊÊ�=gR�±�»C8ÊÊ�M±
�»RÊÊ7ê±�Î�ÊÊ	�EÊÊ�ÒR2ê±�E9�ÊÊ
M±�WÊÊ4��ÎbÊÊ��EÊÊ=�b�C��ûÊÊ�±b��`ÊÊ�b8���´±Ò¹­

337:(1��¿C(±�_�7�±�«±S&±�Ðb�C�

�_ÊÊg±R��^ÊÊ�����EÊÊjC(±�_ÊÊg±R&±�´CÊÊ7=�2��DÊÊ�C2�±�²CÊÊ��¯�cÊÊ�¯�»RÊÊ7ê±�ËPÊÊ<�
�ÀRÊÊ4�±�]ÊÊ��Ò�²CÊÊ0���C��ÀRÊÊ4�±�_ÊÊg±R����ÏCÊÊ4�±�ÎCÊÊê±�cÊÊ9��«±PÊÊ���±
���²ºC8ÊÊ�±�Ä�ÊÊ��±Ò�DÊÊ��±Ò�ËQÊÊ6�C��»CÊÊ����±�_ÊÊg±R�Ò�CÊÊ�S�±Ò�NÊÊhC6�±�^ÊÊ46�±Ò

�´±»PÊÊ�ê±Ò�R8ÊÊ��±�_ÊÊg±R�Ò

338:û�b�±Ò�E=jb�±

�EÊÊ=jb�±�ÐC�»­��C<�=�ÒRÊÊ/��`ÊÊ��EÊÊ:8'±Ò�C<�=�ÒRÊÊ/�Ò�CÊÊ<6�R4��¤�EÊÊ=jb�±��
�EÊÊ��±b�±�EÊÊ=jb�±���ZÊÊ�C;êC��EÊÊ=jb�±��CÊÊ�Cjb�±�Ã±bÊÊ�­��CÊÊ�ºC6�Ò�CÊÊ<��j�ÁÒRÊÊ�Ò
�EÊÊ=6=����ÑºCÊÊ6�Ò�ûÊÊ�b�±�EÊÊ�j�ÁÒRÊÊ����aÊÊ�C�»­Ò�aÊÊ:8�Ò�aÊÊ6�R4��¤�ûÊÊ�b�±��
���ûÊÊ�b�±�«CÊÊ<��±���CÊÊ<�C8�­Ò�ûÊÊ�b�±�cÊÊ9��EÊÊ��b�±���ËbÊÊ�bê±�ÎCÊÊêC��ÃCÊÊ6���±

�FÊÊ
R��±�ÏCÊÊ3;��EÊÊ�C��³»bÊÊ0��EÊÊ�»C7��ZÊÊ�
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339�¤�Ðb�C7�±�Ò�E=gC;&±�E�¹M±
�EÊÊ2��Rê±�ÏbÊÊ94�±Ò�E�P��ÊÊ�ê±�´CÊÊ=��±Ò�HÊÊ�C;ê±�TÊÊ�»P���»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��dÊÊ;4�
�\ÊÊ=�2���CÊÊ<����Ò�ÏbÊÊ94�±�ÑQÊÊ��´±P��ÊÊ���RÊÊ	¬�\ÊÊ�Ò�EÊÊ=gC;&±�EÊÊ�¹MC�

�¤�CÊÊ<;��EÊÊ00����²±bÊÊ�­�³PÊÊ��cÊÊ9��»RÊÊ7ê±�ÓbÊÊ�����ÐbÊÊ�C7�±
	 .�EñR&±�·R���E;�C4�
	 .�d�R/�±�D2�±�»Ò¹
	 .�õ�C4�ê±�c9��C<�±b�­�Ò�´±P�ê±�R=�?�
	 .�Ïb:��±�Ã±b�­
	 .�E=�±»b�±�E:0��±�E2
±b��dgC;&±�Ë±R4�
�±
6 .�R�ÒS��±�Ã±b�­

�\ÊÊ7*±�E29ÊÊ
Ò�´CÊÊ��±Ò�EÊÊ=�C��`ÊÊ��dÊÊ�b�C7�±�DÊÊ�C&±�dÊÊ�?��]ÊÊ�º�DÊÊ�C��
�cÊÊ�¯�EÊÊ�;&±�EÊÊ�C�¯�PÊÊ4��ÏCÊÊ4�±�«CÊÊ�¹�±�CÊÊ<;�Ò�¹b<ÊÊ/�±Ò�_ÊÊ<�ê±�ZÊÊ��ËRÊÊ0��±Ò

�EÊÊ:8*±
�±QÊÊ<�Ò���aÊÊ��EÊÊ90�ê±Ò�dÊÊgC;&±�\ÊÊ=7���C��EÊÊ0��ê±�³SÊÊ<�M±�õÊÊ���CÊÊ<4=:�Ò
�EÊÊ=:�M±�`ÊÊ��aÊÊ��»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��»CÊÊ=�	±�Ð­�_ÊÊ<6���Ð­�dÊÊ�b�C7�±�cÊÊ9��DÊÊ��
�´C<&±�ZÊÊ��CÊÊ�ÒC4���´±«±RÊÊ���±Ò���«±SÊÊ&±�ÐbÊÊ�C����ÐbÊÊ�C7�±�\ÊÊ=�2���ÓRÊÊ�8�±
�d�RÊÊ/�±�DÊÊ2�±Ò�EÊÊ=gC;&±�EÊÊ�¹M±Ò�GÊÊ�C�ê±�^ÊÊ���ÓRÊÊ	M±�EÊÊ=;6�±Ò�EÊÊ�Q=6;��±

340�¤�dgC;&±�d�ÒP�±�Ðb�C7�±

�¤�E=�C��±�´C�bhbê±�»R7ê±�±Q��d25�
���E=�ÒP�±�_g±R&±
���²R'±�d�R���E:�C*�G�P'±�O�»C��±
����EjC(±�E=�ÒP�±�_�C*±Ò�E9�C:ê±�´C=��±Ò�E=�ÒP�±�\=7���±�ÐC&
���EÊÊ=�ÒP�±�EÊÊ=gC;&±�EÊÊ:8�:9����dÊÊ
C
M±�CÊÊ�Ò»�ÏCÊÊ3����EÊÊ=�ÒP�±�EÊÊ=�C6��±

�EÊÊ9j�´±º�´CÊÊ=�C6�±�EÊÊ�­�Ò­
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341¤»C��9��d�ÒP�±�Ðb�C7�±
���1982�C8ÊÊ=�C��EÊÊ=�C6�±Ò�ûÊÊ=;��´CÊÊ=�C6�±�EÊÊ
±»P�C��»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��ÎÒCÊÊ;��
�RÊÊù@ê±��»CÊÊ��9��dÊÊ�ÒP�±�ÐbÊÊ�C7�C��EÊÊjC(±�ÓRÊÊ	M±�EÊÊ=�ÒP�±�´CÊÊ=�C6��±Ò
�EÊÊ794�ê±�E=ÊÊ
C
M±�´CÊÊ6�R4��±�GÊÊ���Ò��»CÊÊ���±�ÐbÊÊ�C7��³PÊÊ��ê±�ó�ÊÊ��GÊÊ�C��±
�EÊÊ2��Rê± �´CÊÊhÒC6ê±Ò �EÊÊ=�R4�± �PÊÊ�±b7�± �EÊÊ
±»¹ �cÊÊ�b�� �_ÊÊ� ��aÊÊ�bhbð
�E�bÊÊ��Ò��dÊÊ�R4�±�HÊÊ=9(±�ý�»CÊÊ��9��dÊÊ�ÒP�±�ÐbÊÊ�C7�±��»CÊÊ��9��dÊÊ�ÒP�±�ÐbÊÊ�C7�C�

�»CÊÊ���±�´CÊÊ�¼C;�

342¤�X=2���±�Ðb�C�
��X=2���±Ò�ÐbÊÊ�C7�±�õÊÊ��ÔRÊÊ3;�±�½CÊÊ
M±³�ÔRÊÊ86�±�ÁCÊÊ��»�±�»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��½»PÊÊ�
�PÊÊ4��¶RÊÊ4�Ò���ÃbÊÊhbê±�±QÊÊ<��EÊÊ794�ê±�ÐbÊÊ�C7�±�E6ÊÊ�9��´CÊÊ�R3��ÎÒCÊÊ;��Î�ÊÊ	�`ÊÊ�
�CÊÊ:<4�ÒÒ�dÊÊ�b�C7�±�Ô¹CÊÊ0���±�_ÊÊ9�Ò�dÊÊ�b�C7�±�ÃCÊÊ:���±�_ÊÊ9��_ÊÊ=�C6��cÊÊ9��]ÊÊ�º
�»¹CÊÊ0ê±�»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��GÊÊ����CÊÊ:����aÊÊ2�hÒ�aÊÊ;=;7�Ò�XÊÊ=2���±�ÀRÊÊ��ý�RÊÊ�C�ê±
�ÏCÊÊ=��ý�XÊÊ=2���±�_ÊÊ8$�dÊÊ��±�EÊÊ=�b�C7�±�°¹CÊÊ�ê±�_ÊÊ�­Ò�XÊÊ=2���±�EÊÊ=�b�C7�±
�´±«±R� �̄Ò�EÊÊ2(±�ÏbÊÊ<6��EÊÊ
±»P��»RÊÊ7ê±�ÌRÊÊ2��Ò���C<�CÊÊ/��aÊÊ�Ò­�EÊÊ�C8��EÊÊ�ÒP�±
�EÊÊ=�b�C7�±�ÏC8ÊÊ�M±Ò�TÊÊ
���CÊÊ6�Ò���CÊÊ<:==7��RÊÊ=�C4�Ò�CÊÊ�Q=6;��D=�CÊÊ
­Ò�CÊÊ<4hÒ
�dÊÊ�
@ê±�^ÊÊ:49��dÊÊ�b�C7�±�ÏCÊÊ3;�±�cÊÊ9��«bÊÊ1�±�»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��X9ÊÊ��Ò�CÊÊ<:3;��dÊÊ��±
�ý�EÊÊ�ÒP�±�^ÊÊ:��^ÊÊjC6ê�dÊÊ�
@ê±�DÊÊ=�R��±Ò��aÊÊ6�¹»Ò�XÊÊ=2���±�«CÊÊ�Ò�aÊÊ�b�
�õÊÊ�±b��cÊÊ9��¼C8ÊÊ�»�±�³»ÒRÊÊh�`ÊÊ��]ÊÊ�º�E�S9�ÊÊ��C�Ò���³SÊÊ<�M±Ò�´C29ÊÊ��±�EÊÊ�C�
�]ÊÊ�Q�Ò�EÊÊ�C��´CÊÊ
±»¹Ò�EÊÊ=9:��´CÊÊ7=�2��ÎÒCÊÊ;��_�=ÊÊ
Ò��CÊÊ<9�C8��ý�XÊÊ=2���±
�DÊÊ�±b&±�»±bÊÊ��cÊÊ�¯�»RÊÊ7ê±�ý�dÊÊ9:4�±�DÊÊ�C&±�SÊÊ�S4���EÊÊ=gC17�±�ÏC8ÊÊ�M±�WÊÊ4�

��EÊÊ�R3;�±

344�¤�F�b8�±�ý�E��R1�±�õ�±b�
�EÊÊ4=��Ò�FÊÊ�b8�±�ý�õÊÊ�±b79��E�»b�ÊÊ
P�±�°¹CÊÊ�ê±�EÊÊ
±»¹�»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��ÎÒCÊÊ;��
�]ÊÊ�º�`ÊÊ�Ò���CÊÊ�»¹C0��¹PÊÊ4�Ò�FÊÊ�b8�±�ý�EÊÊ7�2ê±�EÊÊ=��R1�±�EÊÊ:3�M±�Ã±bÊÊ�­Ò
�E;ÊÊ���19�_ÊÊ�»�EÊÊ=;�b�±�EÊÊ�C:4�±�_ÊÊ�¹�ÐbÊÊ�C����1955�3�_ÊÊ�»�EÊÊ��R1�±�ÐbÊÊ�C�

 .2008�E;ÊÊ���2�_ÊÊ�»�³C�SÊÊ�±Ò�^ÊÊ	P�±�EÊÊ��Rh�ÐbÊÊ�C���2000
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351�¤�E�C4�±�E=�Cê±
�¤�E=�C��±�Z=h±bê±�G���»R7ê±�±Q��ÎÒC;��

�EÊÊ=�±S=ê±�´±º�EÊÊ�b8'±�´CÊÊ�
@ê±Ò�EÊÊ�ÒP9��EÊÊ�C4�±�´±¹±RÊÊ��±Ò�´CÊÊ76;�±
�DÊÊ�±b� �`ÊÊ� �EÊÊ�ÒP�± �ý �EÊÊ7�2ê± �EÊÊ=�Cê± �EÊÊ:3�M± ��EÊÊ7�9ê± �Ò­ �E97�ÊÊ�ê±
�^��ÎÒCÊÊ;���CÊÊ:����EÊÊ�C4�±�ÀÒRÊÊ7�±��DÊÊg±R1�±�^ÊÊ���´CÊÊ�C6��±�Ò­�´±¹±RÊÊ��±

��´CÊÊ=�±S=êC��\ÊÊ94���CÊÊ�

352�¤�E�»C���±Ò�E=�Pê±�´C4�±Rê±
�dgC17�±�^:4�±�C�±S���a�±b�­Ò�dhC�C��û�R4��±��¿C0�	�±Ò�Ïb<6ê±�G=��`�

�ÎbÊÊ���ÁÒRÊÊ��EÊÊ=�b;�±Ò�EÊÊ=:=7�±�CÊÊ<�CjC0�	±Ò�CÊÊ<�C�»¹�Ò�_ÊÊ�C*C��ûÊÊ�R4��C�
�ÃbÊÊ�P�±Ò�´CÊÊ�92�±�ÏbÊÊ<6�Ò�ÓbÊÊ�P�±

�dgChC7�±�Ð���±Ò�E=g±S��±�ÎC:�M±
�ÐÒPÊÊ��Ò­�_ÊÊ8��»ÒPÊÊ0��CÊÊ<gC17�±�GÊÊ=��`ÊÊ��CÊÊ<�C�92�Ò�EÊÊ�b0(±�´±«±RÊÊ�¯

�_ÊÊ8��»ÒPÊÊj
�^8ÊÊ��CÊÊ:9��DÊÊ�C2�±�ÐbÊÊ8��GÊÊ=���ÏC8ÊÊ�MC��ÐbÊÊ42�±�ÏCÊÊ3����CÊÊ<�±b�­Ò�ÏC8ÊÊ��±
�ËRÊÊ4�Ò���dÊÊgC17�±�^ÊÊ:4�±�CÊÊ�±S�Ò���dÊÊgC17�±�^ÊÊ:4�±�¿C�ÊÊ�?��\ÊÊ94��C�
�»ÒPÊÊj�õÊÊ'�ÃCÊÊ���±�EÊÊ��±b�±�EÊÊ=g±R��±�ÎCÊÊ:�M±Ò���ÓbÊÊ�P�±�ZÊÊ�»�EÊÊ=6=8�

�ÏC8ÊÊ�M±�ý�`ÊÊ42�±Ò���ÏC8ÊÊ��±

353 (	��Ô»C���±�Ðb�C7�±

�¤�dÊÊ��EÊÊ
±»P�±�CÊÊ<;:1���dÊÊ��±�ZÊÊ=h±bê±�_ÊÊ�±�¤�dÊÊ��b8�±�Ô»CÊÊ���±�ÐbÊÊ�C79��·RÊÊ�
�E�»C���±�ÎCÊÊ:�M±�õÊÊ��EÊÊ�R6��±�RÊÊ=�C4����Ô»CÊÊ���±�ÐbÊÊ�C79��EÊÊ�C4�±�°¹CÊÊ�ê±�EÊÊ
±»¹
�EÊÊ�R6��±�»CÊÊ�±Ò�EÊÊ=:�±�Ò�EÊÊ�»C���±�ÎCÊÊ:�M±�Ã±bÊÊ�­�EÊÊ
±»¹���EÊÊ=�Pê±�ÎCÊÊ:�M±Ò
�EÊÊ7�C��cÊÊ9��ZÊÊ7��dÊÊ��±�´CÊÊ�±S���±Ò�RÊÊ�C��±�ûÊÊjÒ�²CÊÊ���±�ÁÒRÊÊ��RÊÊ�C��±��
��EÊÊ4�±b�±�EÊÊ=�b�C7�±�´CÊÊ�R0��±Ò�EÊÊ�b;4ê±Ò�EÊÊ�¹Cê±�ÑRÊÊjC;�Ò�Ô»CÊÊ���±�^ÊÊ*±��
�³»C���±�ý�C<��5�ÊÊ
±�E=6=�Ò�E�»C���±Ò�EÊÊ=�C;0�±�EÊÊ=89ê±�ÌbÊÊ7��EÊÊ
±»¹�]ÊÊ�Q�Ò
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354�¤�¿C(±�_�7�±��1��«±S&±�Ðb�C�
�³RÊÊ1ê±�_ÊÊg±R&±�`ÊÊ��±«PÊÊ��C<�C:=ÊÊ�7�Ò�_ÊÊg±R&±�ý�ûÊÊ�R4��±�»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��ÎÒCÊÊ;��
�`ÊÊ��CÊÊ�R=�Ò�ºbÊÊ6;�±�Î�5�ÊÊ
C��CÊÊ<��EÊÊ7�9ê±�_ÊÊg±R&±Ò�³bÊÊ�R�C��EÊÊ�C4�±�EÊÊ�90êC�
�¹±RÊÊ�M±�cÊÊ9��EÊÊ4�±b�±�_ÊÊg±R&±�»RÊÊ7ê±�ÎÒCÊÊ;���CÊÊ:����d:ÊÊ
R�±�RÊÊ�ÒS��C��_ÊÊg±R&±
�·RÊÊ&±Ò�²RÊÊ1�±Ò�ÀCÊÊ<��±Ò�?ÊÊ2(±Ò�PÊÊ:4�±�^ÊÊ�7�C��TÊÊ6;�±�cÊÊ9��EÊÊ4�±b�±�CÊÊ<;�Ò
�E�RÊÊ��C��Î±bÊÊ�M±�cÊÊ9��EÊÊ4�±b�±�_ÊÊg±R&±�]ÊÊ�Q�Ò���CÊÊ�R=�Ò�ûÊÊ2(±Ò«±Q��±Ò
�EÊÊñR��^��»RÊÊ7ê±�ÎÒCÊÊ;��Ò���ÑRÊÊ=�Ò�PÊÊ=j»�ÐÒPÊÊ��]=ÊÊ��«CÊÊ2�¯Ò�EÊÊ�C�M±�EÊÊ�C=	Ò
�dgC;&±�PÊÊ07�±Ò�ÔbÊÊ;4ê±Ò�Ô¹CÊÊê±�CÊÊ<=;�»�Ò�C<�ÒRÊÊ�Ò�CÊÊ<�b<6��·RÊÊ/��³PÊÊ��cÊÊ9�
��CÊÊ<�C%�EÊÊ=gC17�±�´CÊÊ7=�2��±�WÊÊ4��·RÊÊ��ZÊÊ��_ÊÊg±R&±�cÊÊ9��³»RÊÊê±�´CÊÊ�b74�±Ò

355�¤���´C���±���3 ´C�±S��±
�EÊÊ�¹­�Ò�´CÊÊ���±�ý�ÏCÊÊ4�±�ÏC8ÊÊ�M±�´CÊÊ�±S���±�´±»RÊÊ7��`ÊÊ��»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��ÎÒCÊÊ;��
�ÏbÊÊ0(±�²±b��ÊÊ
±Ò�»±RÊÊ��±Ò�`ÊÊg±R7�±Ò�³¹C<ÊÊ/�±Ò�EÊÊ=�C�8�±�EÊÊ�¹M±�dÊÊ�Ò�´CÊÊ���±
�´CÊÊ���± �cÊÊ�¯ �EÊÊ�Ch�C� �³SÊÊ�(±Ò �EÊÊ�C'± �´CÊÊ��¯ �ÓbÊÊ�¹Ò �EÊÊ;�C4ê±Ò �õÊÊ:=�±Ò
�ZÊÊ=�b��±Ò �dÊÊ�ÒR�8��± �»RÊÊ*± �ÁÒRÊÊ�Ò �CÊÊ<2�±bhÒ �EÊÊ=�ÒR�8��± �´�ÊÊ�C4ê± �ý

��´CÊÊ���±�ý�aÊÊ�=��Ò�dÊÊ�ÒR�8��±

431¤õ�?��±
¤�E=��±�´C�bhbê±�»R7ê±�±Q��ÎÒC;��

�ÑRjC;����a6gC
Ò���a6�R4��¤�õ�?��±�³R8���
�Ñ®C17�±Ò�Ñ»C�¬Ò���a�±R�¯Ò�a0gC0	�¤�õ�?��±�P7���

432¤�_=8���±
�E�»C���±�´CÊÊ��4�±�ý�´CÊÊ�¼C;ê±�E�bÊÊ����EÊÊ=�>��_ÊÊ=8���±�`ÊÊ��EÊÊ�P7��»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��ÎÒCÊÊ;��
�Ã±SÊÊ;�±�´CÊÊ=�¬�WÊÊ4�Ò�E�CÊÊ
b�±�ÎÒC;�=ÊÊ
�CÊÊ:���EÊÊ=�ÒP�±�EÊÊ=�b8'±Ò�E�»C:��ÊÊ
M±Ò�EÊÊ�ÒP�±

�ÓR	M±
�Ô»CÊÊ���±�_ÊÊ=8��9��E=ÊÊ
C
M±�EÊÊ=jC0�	�±Ò�EÊÊ=�b�C7�±�°¹CÊÊ�ê±�»RÊÊ7ê±�ÀR4�ÊÊ��

�dÊÊ�ÒP�±�Ô»CÊÊ���±�_ÊÊ=8���±�«±RÊÊ���EÊÊ=g±R��±�´CÊÊ=��±���dÊÊ�ÒP�±
�_ÊÊ3;�±�ZÊÊ��´CÊÊ��4�±Ò���dÊÊ�ÒP�±�_ÊÊ=8���±�PÊÊ�±b7��\ÊÊ94���ZÊÊ=h±b��³PÊÊ��d25=ÊÊ
�CÊÊ:�
�EÊÊ=9:��`ÊÊ4����_ÊÊ=8���±�PÊÊ�±b�Ò���_ÊÊ=8���±�´CÊÊ�C6�±�_ÊÊ=:0�Ò�EÊÊ=;�b�±�EÊÊ=�b�C7�±

��EÊÊ�ÒP�±Ò�R:��ÊÊ�ê±�õÊÊ��_ÊÊ=8���±�Ò�_ÊÊ=8���±�´±»±RÊÊ��ºCÊÊ6�¯Ò�_ÊÊ=8���±
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433�¤�E=��
�±�E�»C���±�´��C4ê±�ÏC3�
�C<�C8ÊÊ�­�ý�³P��ÊÊ�ê±Ò�EÊÊ:gC7�±�E=��ÊÊ
�±�´�ÊÊ�C4ê±�ÎÒCÊÊ;���»RÊÊ7ê±�±QÊÊ�

�¤�cÊÊ9��^�:ÊÊ/��dÊÊ��±Ò��EÊÊ69��ê±
�E�P=97��±Ò�E=��
�±�E�»C���±�´��C4ê±�õ��S=ù�d��±�E�R�b&±�T
M±�îP7�
�E4�RÊÊ/9��EÊÊ7�±bê±�CÊÊ�R=�Ò�EÊÊ�»C1ê±���EÊÊ��±Rê±���ZÊÊ=��±�¹bÊÊ7��`ÊÊ��¶ºCÊÊï

�^ÊÊ�b:��±�¹bÊÊ7��`ÊÊ��EÊÊ9��­Ò�¶ºCÊÊï��E=��ÊÊ
�±
��C<�:�b�Ò�³RjC4ê±�E=�Cê±�´��C4:9��d�R/�±�^=j?��±Ò�C�R�±�Ã±b�­�ÐC=�

434¤�E=�C:�g�±�Ãb=��±�¹b7�
���EÊÊ=�C:�g�±�ÃbÊÊ=��±�¹bÊÊ7��ûÊÊ�R4�Ò�EÊÊjC(±�EÊÊ4=�2�±�ÀR4�ÊÊ���»RÊÊ7ê±�±QÊÊ�

�¤�EÊÊ=��±�»bÊÊ�M±�ÎÒCÊÊ;��]ÊÊ�Q�Ò
����E=�C:�g�±�Ãb=��±�ý�E�C4�±�E�R3;�±
����E669��ê±�C<�C8�­�ý�´C�b�R�±�]�º�ý�C:���´C�C:h
����¹b74�±�Ë±R�­�´C�±S��±Ò�Ìb7�

435 : ÔR���±�Ðb�C7�±
�EÊÊ=�ÒP�±�PÊÊ�±b79��PÊÊ74��ÏCÊÊ3��`ÊÊ��EÊÊ�P7��ÔRÊÊ���±�ÐbÊÊ�C7�±�»RÊÊ7��ÎÒCÊÊ;��
�PÊÊ7��cÊÊ9��SÊÊ=�R��±�Ðb8=ÊÊ
��ZÊÊgC1�9��ÔRÊÊ���±�^ÊÊ7;�±�dÊÊ25��dÊÊ��±�¹bÊÊ74�±Ò

�´CÊÊ;=�?��±�Ò�EÊÊ7gC�Ò�Ò�^ÊÊ7;�±
�ÐbÊÊ�C7�±�_ÊÊ8$�dÊÊ��±�E=ÊÊ
C
M±�°¹CÊÊ�ê±�cÊÊ9��ËRÊÊ4���»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��Î�ÊÊ	�`ÊÊ�
�E�Ch�C����^7;�±�¹b7��ý�E=�ÒP�±�´C=�C6��±�E=:�­�_<��D�C��c�¯��ÔR���±
�_ÊÊ����Ï±PÊÊ2j�±Ò�ºCÊÊ7��±�ÎbÊÊ��EÊÊ=�ÒP�±�PÊÊ�±b7�±Ò�ÏbÊÊ<6:9��^�CÊÊ��_ÊÊ<��cÊÊ�¯
�ZÊÊ��ÑPÊÊ�±b��EÊÊ�»C7�Ò�dÊÊ��b8�±�ÔRÊÊ���±�ÐbÊÊ�C7�±�³«±RÊÊ��cÊÊ9��CÊÊ1�­�SÊÊ=�R��±
�ZÊÊ=:��ZÊÊ��^ÊÊ�C4��±�_ÊÊ����´±RÊÊ5��±Ò�»bÊÊ07�±�aÊÊ�Ò­�EÊÊ/�C;�Ò�EÊÊ=�ÒP�±�EÊÊ=�C6��±

��ÎbÊÊ��²�ÊÊ2�±�aÊÊ=�b�Ò�TÊÊ�»P��EÊÊ7�R2��³»bÊÊ�Qê±�´CÊÊ�bhbê±
�PÊÊ�±b7�±�³«±RÊÊ��\ÊÊ�R��`ÊÊ��³»bÊÊ�Qê±�´CÊÊ�bhbê±�ZÊÊ=:��ZÊÊ��^ÊÊ�C4��±�_ÊÊ���

�EÊÊ�R���±�CÊÊ�C17�±Ò�EÊÊ=�ÒP�±
¤�E=��±�´C�bhbê±�ý�«b1�±�X9��Ò�S�R��ÔR���±�Ðb�C��»R7�

�����EÊÊ�R���±�EÊÊ��ê±�³»±¹¯���aÊÊ�=�±º�Ò�Ñ»¹CÊÊ0�Ò�ÔRÊÊ���±�ÐbÊÊ�C7�C��ûÊÊ�R4�
�`6ÊÊ��±�»CÊÊ��¯�´C�»CÊÊ/����EÊÊ�R���±�EÊÊ��ê±�¿C�ÊÊ�­

����d��b8�±�³»CÊÊ���±�Ðb�C��ý�EÊÊ�C4�±�PÊÊ�±b79��CÊÊ7���ÔRÊÊ���±�^ÊÊ7;�±�PÊÊ7�
��1924�^��ÒR����`�/�±�´±P;
³P�C4�Ò
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436¤Ôb&±�Ðb�C7�±
�dÊÊ�Pê±�Ð±RÊÊ=2�±�RÊÊjC;����ÔbÊÊ&±�ÐbÊÊ�C7�±�ûÊÊ�R4��»RÊÊ7ê±�±QÊÊ��ÎÒCÊÊ;��
�^ÊÊ7;�±���ÔbÊÊ&±�Î�7�ÊÊ
�±���ÔbÊÊ&±�Ð±RÊÊ=2�±�ÌCÊÊ2���ÔbÊÊ&±�Ô»CÊÊ���±Ò
�ý�EÊÊ=�b�C7�±�E=�®bÊÊ�ê±Ò���Ð±RÊÊ=2�±�´C�RÊÊ��´C=�Ò@ÊÊ����dÊÊ�ÒP�±�ÔbÊÊ&±

�aÊÊ;��WÊÊ�b4��±Ò�ÎCÊÊ:��±�`ÊÊ��ÔbÊÊ&±�ÐbÊÊ�C7�±�ÌCÊÊ2�
437¤d��
�±�dgC;&±�a76�±

�ÎÒCÊÊ;���aÊÊ�­�CÊÊ:����Ï�ÊÊ
�±�ý�²CÊÊ74�±�E6ÊÊ�9�Ò�EÊÊ�R3��ý�GÊÊ����»RÊÊ7ê±�±QÊÊ�
¤�dÊÊ9��CÊÊ�

�d��
�±�a76�±�ý�E�b74�±Ò�EñR&±�_8$�d��±�°¹C�ê±Ò�P�±b7�±��
�E4�R/�±�ý�E�b74�±�Ãb�Ò�E4=����

�CÊÊ<��\ÊÊ94���CÊÊ�Ò�´±SÊÊ�S4��±���¹ÒPÊÊ'±���¿CÊÊ07�±�^ÊÊ���´CÊÊ�b749��¶ºCÊÊï��
�CÊÊ<;��^��»¹CÊÊ0�Ò��ÏC8ÊÊ�­�`ÊÊ�

438:D�C�M±�S�R�Ò�E=�;&±
�¤�E=��±�´C�bhbê±�»R7ê±�±Q��ÎÒC;��

��«�b9��EÊÊ2�±»�CÊÊ<�b��E=ÊÊ�;&±�³RÊÊ86��ÐCÊÊ=��ZÊÊ����E=ÊÊ�;�9��EÊÊ�C4�±�EÊÊ�R3;�±��
�EÊÊ=��b8�±�E=ÊÊ�;&±�õÊÊ��ÌRÊÊ6�±Ò�_ÊÊ=9��±�Ò­�ÏPÊÊ�±�½CÊÊ
­�cÊÊ9��ÏCÊÊ7�
�E=ÊÊ�;&± �PÊÊ7� �´�CÊÊ�Ò �²C�ÊÊ
­Ò �� �TÊÊ=;���C� �E=ÊÊ�;&±Ò �EÊÊ=9jM±

�C<��ÊÊ
Ò±
�EÊÊjC(±�´CÊÊ7=�2��±�»RÊÊ7ê±�ÎÒCÊÊ;���GÊÊ=����EÊÊ=��b8�±�E=ÊÊ�;&±�ÐbÊÊ�C���

�dÊÊ��b8�±�ÐbÊÊ�C7�±�ý�´«CÊÊ��CÊÊ:��E=ÊÊ�;&±�ÃbÊÊhbð
�C=�b�C��DÊÊ�C�M±�EÊÊ�C� �̄ZÊÊhÒ�GÊÊ���_ÊÊ���GÊÊ=���DÊÊ�C����dÊÊ�b�C7�±�SÊÊ�Rê±��

�_<�C��±ÒÒ�_ÊÊ<�b7�Ò
439¤³»±¹�±�ÎC:�­�c9��E=gC17�±�E�C�R�±

��³»±¹�±�ÎCÊÊ:�­�cÊÊ9��EÊÊ=gC17�±�EÊÊ�C�R�±�­PÊÊ�ê�ÓPÊÊ0���VÊÊ0��ê±�»RÊÊ7ê±�±QÊÊ�
�EÊÊ69��ê±�´CÊÊ=��±Ò��CÊÊ<�C2�Ò�CÊÊ�»¹C0�Ò��E=�ÒRÊÊ/ê±�­PÊÊ���`ÊÊ��³RÊÊ8��dÊÊ24�Ò
�¿C0�	±Ò��dÊÊ;=���±�ZÊÊ��d�bÊÊ�8
�bÊÊ9#�±�ÏCÊÊ3;9��EÊÊ�»C7��EÊÊ
±»¹Ò��CÊÊ<7=�2��
�EÊÊ9�C��³»bÊÊ0��³»±¹�±�ÎCÊÊ:�±�`ÊÊ��WÊÊ�b4��±Ò�«CÊÊ5��±�ÔÒCÊÊ�¹�ý�Ô»±¹�±�«CÊÊ17�±

�FÊÊ�b8�±�ý�CÊÊjb0	Ò
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440: (3��Ô»C���±�Ðb�C7�±
¤�E=��±�´C�bhbê±�ÎÒC;���»R7ê±�±Q�

����³R�:��±�P7�Ò�E�b:4�C��E�C�b�±�P7��¤�E�»C���±�¹b74�±
����Íb;��±�´C=9:��`��E=��»C��E�P7��¤�Íb;��±�ÎC:�­
����E=�R0ê±�²C��9��E�C4�±�°¹C�ê±
���E=8;��±�´C=9:4�±�c9��D=74��±�Ò�E�C�R�±�ý�E�ÒP�±�E29


441¤�Ï�
�±�ý�E�C17�±�´±«±R��±
�aÊÊ7��ý�EÊÊ=gC17�±�´±«±RÊÊ��±�´�:�ÊÊ/��EÊÊ4�»­�ÎbÊÊ0��ý�»RÊÊ7ê±�ÎÒCÊÊ;��
�`ÊÊ��«±PÊÊ��±�´±«±RÊÊ��±�ÑQÊÊ��^ÊÊ�9���ZÊÊ��CÊÊ=�bhb��\ÊÊ6���cÊÊ9��E4�RÊÊ/�±
�^gCÊÊ�:9��³RÊÊ=3;�±�EÊÊ�»C7ê±�ZÊÊ��´CÊÊ�b74�±Ò�ÏC8ÊÊ�M±�QÊÊ=6;���«CÊÊ<��±Ò�ÓbÊÊ�P�±

��EÊÊ=<76�±
�Ò�CÊÊ<�C�»­�Ò�·�ÊÊ2j�±�ý�CÊÊ�C;4�Ò�CÊÊ<�7=7�Ò�ÓbÊÊ�P�±�ÎÒCÊÊ;��¤�ÎÒM±�^ÊÊ06�±�dÊÊ6�
�ÁÒRÊÊ/�±�`ÊÊ��EÊÊ=�C�R�±�CÊÊ<��b3;��ÁÒRÊÊ�Ò�dÊÊhC7��±�´±«±RÊÊ�¯�`ÊÊ��CÊÊ<��^ÊÊ0���CÊÊ�
�Ò�_ÊÊg±R&±�Ã±bÊÊ�­���dÊÊgC17�±�¿CÊÊ0�	�±���ÓbÊÊ�P�±�EÊÊ�0����CÊÊ�R�±b��ÏSÊÊ�9��dÊÊ��±

�´CÊÊ���±�cÊÊ9��ÑRÊÊ�­

442�¤�C<7�b��Ò�C=�b�b;8��±�^7�
�_ÊÊ94�± �´C=ÊÊ
C
?� �\ÊÊ94�� �DÊÊ�C29� �´CÊÊ�b94� �dÊÊ
±»P�± �»RÊÊ7ê± �ÑQÊÊ� �ÏPÊÊ7�
�E=4:��ê±Ò�EÊÊ=�C;0�±�E=ÊÊ
C
M±�c;��±�_ÊÊ�­�cÊÊ� �̄�bÊÊjÒ�Ã±PÊÊ��±Ò�CÊÊ=�b�b;8��±Ò
�^gCÊÊ
Ò�ÀRÊÊ��]ÊÊ�Q��_ÊÊ��Ò��C<7�bÊÊ��Ò�CÊÊ=�b�b;8��±�õÊÊ�b�Ò�^ÊÊ7;��EÊÊ=;�b�±�Ò
�RÊÊ�M±�»RÊÊ7ê±�ÎÒCÊÊ;���CÊÊ:���]ÊÊ�Q��³RÊÊ�@ê±�^ÊÊ�±b4�±�Ò�C<7�bÊÊ��Ò�CÊÊ=�b�b;8��±�^ÊÊ7�
�_�­�Ò�C<7�bÊÊ��Ò�C=�b�b;8��±�^7��´CÊÊ
C=
�S�S5���EÊÊ9=68�±�EÊÊ�»±¹�±Ò�EÊÊ=�b�C7�±
�D=�CÊÊ
­�Ò�´CÊÊ
C=
�RÊÊ�­�³±»¹�»RÊÊ7ê±�Î�ÊÊ	�_ÊÊ���CÊÊ:���]ÊÊ�Q��³SÊÊ6*±�´CÊÊ=��±
��CÊÊ=�b�b;8��±�Ì±bÊÊ
?��CÊÊ<�C���Ò�CÊÊ<��³RÊÊ�@ê±�^ÊÊ�±b4�±�_ÊÊ�­�Ò�EÊÊ�R86�±�EÊÊ=89ê±
�_ÊÊ�­�ÓPÊÊ�M�^ÊÊ=06��±�`ÊÊ��BÊÊ/��EÊÊ
±»P�±�_ÊÊ���dÊÊ
±»P�±�»RÊÊ7ê±�EÊÊ�C<��ýÒ
�EÊÊ�92�±�DÊÊ�»P��_ÊÊ���GÊÊ=���wVÊÊ=	R��±�EÊÊ=�C6�±��dÊÊ�Ò�CÊÊ=�b�b;8��±�^ÊÊ7��^gCÊÊ
Ò
�cÊÊ9��EÊÊ�92�±�ÏbÊÊ7�Ò��VÊÊ=	R��EÊÊ=�C6�±�EÊÊ�C��Ò�¹±PÊÊ���E=ÊÊ�=gR�±�´±»CÊÊ<ê±�cÊÊ9�

�VÊÊ=	R��±�´CÊÊ=�C6�±�ÓPÊÊ���EÊÊ=94��EÊÊ=�C6�±�EÊÊ�C�8��]ÊÊ�º�RÊÊ�­
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443�¤�E�R86�±�E=89ê±
�EÊÊ�ÒP�±�cÊÊ9��CÊÊ<�C=��j�RÊÊ0�7��EÊÊ=;�Ò�õÊÊ�±b��dÊÊ��EÊÊ�R86�±�EÊÊ=98ê±�õÊÊ�±b��Ð¯
���dÊÊ�Ò¹�ZÊÊ�C��´±º�EÊÊ�R86�±�EÊÊ=89ê±�ÐAÊÊ����ÓRÊÊ	­�EÊÊ=�C��`ÊÊ���CÊÊ<=��F;ÊÊ
�dÊÊ��±
�_�=ÊÊ
�ûÊÊ=��¤�dÊÊ�C��±�Î±@ÊÊ��±�RÊÊ<3��CÊÊ;��`ÊÊ�Ò��EÊÊ=;�Ò�¹ÒPÊÊ��Ô­�ËRÊÊ4���Ò
�Î�ÊÊ	�`ÊÊ��]ÊÊ�º�\ÊÊ7����©�EÊÊ=�;�M±�Ð±PÊÊ9��±�ý�EÊÊ�R86�±�ÌbÊÊ7'±�EÊÊ=8�C��EÊÊ�C:�
�EÊÊ�C:���«CÊÊ1�M±�ÎÒPÊÊ�±�ÏSÊÊ�9��CÊÊ<��bð�dÊÊ��±�EÊÊ=�ÒP�±�´±PÊÊ�C4ê±�Ò�´CÊÊ=�C6��±
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